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LEBENDE SKALA

1. So schatze ich meine eigene
Evaluationskompetenz ein.

2. So schatze ich die Evaluations-
kompetenz an meiner Schule insgesamt
ein.

3. An meiner Schule wird am Ende einer
Entwicklungsmalinahme evaluiert.

4. An meiner Schule wird auch wahrend
einer Entwicklungsmalinahme evaluiert.
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ZUM KONZEPT DER
SCHULENTWICKLUNGSORIENTIERTEN
EVALUATION




‘ RheinlandDfalz

PADAGOGISCHES
LANDESINSTITUT

EIN SYSTEMISCHER BLICK

,Evaluation ist nicht als Schlusspunkt
einer Reise zu verstehen,
sondern als Reisebegleitung.”

(H.-G. Rolff)
zitiert nach Sabine Miuller 2018

JWer erst am Ende evaluiert,
evaluiert zu spat.”

Claus G. Buhren (2012): Handbuch Schulentwicklung und Schulentwicklungsberatung. Beltz
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EVALUATION VORWARTS-
UND RUCKWARTSGEWANDT

Quelle: Balzer & Harri 2017

Ruckwéartsgewandte Evaluation Vorwartsgewandte Evaluation (seiEval)
Konzept Entwicklungsprojekt Untersuchung
(Praxisstrang) (Evaluationsstrang)
Massnahmen-
Untersuchungs
umsetzung Konzept
-planung
Resul :
esultat Massnahmen- Informations-
umsetzung gewinnung
Untersuchungs Informations- Ergebnis-
-planung gewinnung nutzung
Resultat EgE -
nutzung

Alexander Fahnrich (basierend auf einer PPT von Dirk GroR3), Neuwied, 8.Marz 2023 Folie 5



Dfalz

(R o
r

Rheinlan

PADAGOGISCHES
LANDESINSTITUT

Eine prazise Bestimmung des Gegenstandes
reduziert den Aufwand einer internen Evaluation e seywiua. 2007, 5.8

Reduzierung des Datenerhebungs-

Aufwand und Auswertungsaufwands

A

Reduzierung des Aufwands,
Daten zu bewerten &
schlusszufolgern sowie die
Ergebnisverwendung
einzuleiten

Erhéhung des
Planungsaufwands

> : _
| 1LLS 21LS | 3LS 41S| 5LS 6.Ls| -o5unos
Y Y Y schritte
Gegenstands- Informations- Ergebnis-
bestimmung gewinnung verwendung
Folie 6
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10 SCHRITTE EINER GUTEN

INTERNEN EVALUATION

1. Bestimmung des Evaluationsgegenstandes

2. Bestimmung der interessierten Akteure und die
Rolle der Evaluierenden
3. Bestimmung der Evaluationszwecke und -fragestellungen
4. Festlegung der Bewertungskriterien
5. Auswahl von Erhebungsdesign und -methoden
6. Durchfihrung der Erhebungen
7. Datenauswertung, Interpretation und Bewertungssynthese
8. Berichterstattung
9. Nutzung der Ergebnisse

10. Evaluation der Evaluation vgl. Balzer/Beywl 2018
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EVALUATIONSGEGENSTAND

Wie entscheidet sich an lhrer Schule was
evaluiert wird?
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CHECKLISTE ZUR AUSWAHL

Muss
Soll
Wunsch

Der Evaluationsgegenstand...

trifft zu

trifft
nicht zu

M1

... findet in einem hinreichend stabilen Kontext statt (z. B. steht keine

Lehrplan- oder Schulstrukturdnderung bewvar, die das Konzept des
Programms In Frage stellen wirde), und die Struktur der Schule
steht nicht vor Umbriichen eder diese steht gar vor der Schliessung
ader ist akut davon bedroht.

O
= abbruch

M2

Bt flr Betelligte und Betroffene aus in der Regel mehreren Stake

holder-Gruppen |Lehrkrifte, Eltern, Schulleitung ...] eine hohe Be-
deutsamkeit, ist jedoch nicht durch extreme Konflikte beziiglich In-
teressen oder Werten belastet.

2 Abbruch

M3

... ist 50 angelegt, dass Ziele erreicht werden kinmen, ohne dass be-

reits gorantiert ist, dass diese vollstdndig erreicht werden.

= Abbruch

M4

.. ist won lingerer Dauer bew. wird (voraussichtlich) wiederholt, so

dass Ergebnisse der Evaluation fir Bildung und Erziehung nutzbar
sind oder sich auf andere stattfindende oder geplante Pro-
gramme/Projekee iibertragen lassen.

51

= abbruch

o ist bedeutsam fiir das Zustandekommen des Programmaerfolgs. (In

aller Regel geht es dann um Qutcomes bei Schillerinnen/Schillern,
evtl. auch Lehrpersonen, und nicht ausschlieflich um Aktivits-

ten/Interventionen oder Outputs).

52

... hat eine angemessene Grilke;

nicht ganze Schule (3 externe Evaluation) sondern ein relevantes
Prograrmmy Prajekt/Angebot

micht lediglich wenige Unterrichtsstunden einzelner Lehrperso-
nen/Fachkrifte (9 Selbstevaluation).

53

. welst Akthvitdten und Interventionen auf, die (a) bereits stattfinden

oder die [b} parallel geplant und zeitlich synchron mit der Evalua-
tion umgesetzt werden.

... Ist selbst keime Evaluation, kein Mess- oder Test- oder Riickmelde-

verfahren, kein Qualititsmanagement (QM)-System, kein Supervisi-
ars- oder Hospitationssystem und kein Verfahren zur Notengebung
et (9 Meta-Evaluation).

. weist ein schriftliches Konzept auf, in dem Ziele gekldrt sind. (Ist
dies nicht der Fall, beginnt Evaluation mit Konzept- und Jlelklarung:

5.3 53)

w2

W3

... Ist hinsichtlich der Ausgangslage untersucht (ermaglicht z. B. Erhe-

bung von Lernzuwachs) bzw. ist zu weiteren Aspekien (z, B, mittels
Kennzahlen) voruntersucht,

... wird unabhingig von der Evaluation durch Monitoring begleitet,

7. B. werden bei Lerndenden fortlaufend Daten erhoben (2. B. i, R,
formativer Tests), die fiir die Evaluation genutzt werden kinnen.

Alexander Fahnrich (basierend auf einer PPT von Dirk Grof3), Neuwied, 8.Marz 2023

Muss-Anforderungen (..

hinreichend stabiler Kontext; Bedeutsamkeit
fur mehrere Stakeholder-Gruppen, etwa
Lehrkrafte, Schuler:innen, Betriebe; von
lAngerer Dauer oder wird wiederholt)

Soll-Anforderungen

(z.B. angemessene Grol3e, d.h. nicht die
ganze Schule oder lediglich wenige
Unterrichtsstunden, MalRnahmen, die
bereits stattfinden bzw. synchron mit der
Evaluation stattfinden)

Wunsch-Anforderungen

(z.B. ein schriftliches Konzept, in dem Ziele
geklart sind; ist dies nicht der Fall, beginnt
interne Evaluation mit Konzept- und
Zielklarung)

vgl. Beywl 2019b

Folie 10
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BETEILIGTE UND BETROFFENE
IDENTIFIZIEREN
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BETEILIGTE & BETROFFENE

Wie wird an lhrer Schule entschieden, wer
IN eine Evaluation involviert wird?

Alexander Fahnrich (basierend auf einer PPT von Dirk Grof3), Neuwied, 8.Marz 2023 Folie 12
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EVALUATIONSSTANDARDS

DeGEval
2017

Beywl
2019a

N1 Identifizierung der Beteiligten und Betroffenen

Die am Evaluationsgegenstand oder an der Evaluation Beteiligten
sowie die von Evaluationsgegenstand oder Evaluation Betroffenen
sollen vorab identifiziert werden, damit deren Interessen und
Informationsbedirfnisse geklart und so weit wie moéglich bei der
Anlage der Evaluation berticksichtigt werden kdnnen.

N1 Identifizierung der Beteiligten und Betroffenen

Evaluationen sollen diejenigen identifizieren, die Interessen mit dem
schulischen Evaluationsgegenstand (..) verbinden: Lernende,
Lehrkrafte, Eltern(vertretung), Schulleitungen, Schulaufsicht,
Bildungsverwaltung; evtl. (lokale) Wirtschaft, Politik, Kultur und
Gesellschatt.
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Eigene Darstellung in Anlehnung an Balzer & Beywl, 2018, S. 47

Rollen SE-MalRnahme Interne Evaluation
Schulexterne Akteure, die Schulentwicklung/Interne O O
Evaluation einfordern (z.B. Schultrager, ADD)

Schulinterne Auftraggebende (z.B. Schulleitung, ] ]
Schulausschluss, Gesamtkonferenz)

Verantwortliche fur die SE-Mal3hahmen (z.B. Erweiterte ] [
Schulleitung, Funktionsstellen, Steuergruppe)

Personen, die an der SE-MalRnahme mitarbeiten (z.B.

Lehrkrafte, schulisches Personal, schulische ] ]
Interessenvertretungen)

Schulinterne Zielgruppen (z.B. Lehrkrafte, Schilerinnen u O
und Schiiler, Eltern bzw. Sorgeberechtigte)

Schulexterne Zielgruppen (z.B. andere Schulen,

Ausbildungsbetriebe, Universitaten) O O
B habenin der Regel Interesse (O konnen Interesse haben

Alexander Fahnrich (basierend auf einer PPT von Dirk GroR3), Neuwied, 8.Marz 2023
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BETEILIGTE & BETROFFENE

Wie einigt man sich an lhrer Schule auf
Erfolgskriterien und -Indikatoren?

Alexander Fahnrich (basierend auf einer PPT von Dirk Grof3), Neuwied, 8.Marz 2023 Folie 16
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ERFOLGSPUNKTE

Vgl. Schmidt, 2012, S. 58

Wenn ich mir vorstelle, dass das Ziel erreicht ist ...
Was sehe ich? Was hore ich? Was fuhle ich?

®.9
l Wenn ich es mit einer Kamera aufnehme:
Was sehe ich hinterher im Fernseher?

(Welche Bilder, Szenen, Aktionen?)

Wenn ich es mit einem Mikrofon aufnehme?

Was hore ich hinterher auf den Kopfhérern?
(Welche Worte, Gerausche, Laute?)
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BSP FUR ERFOLGSPUNKTE

Vgl. Beywl/Joss, 2017

 Die SuS folgen zu mindestens 80% umgehend den
Anweisungen der Lehrkraft (Durchschnittswert).

 Inder 2. Klausur zeigt sich eine Verbesserung um mindestens 2
Wertepunkte im Vergleich zu der 1..

« Das Handout wurde mindestens von 85 % der SuS als hilfreich
(Wert + oder ++) eingestuft.

 Bel mindestens 7 von 9 Kriterien steigt der Wert im Vergleich
zum ersten Unterrichtsbesuch mindestens um einen Punkt.
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DATENERHEBUNG PLANEN UND
DURCHFUHREN

Alexander Fahnrich (basierend auf einer PPT von Dirk Grof3), Neuwied, 8.Marz 2023
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ERHEBUNGSMETHODEN

Welche Erhebungsmethoden nutzen Sie
an lhrer Schule?

Alexander Fahnrich (basierend auf einer PPT von Dirk Grof3), Neuwied, 8.Marz 2023 Folie 20
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NUTZENFOKUSSIERUNG

 _Intended use for intended users"

« Art und Menge der Daten auf das realistisch
Nutzbare begrenzen

{ o

« Eine Evaluation, deren Ergebnisse nicht genutzt
werden, ist Verschwendung!

* Primat der Nutzlichkeit vor der Wissenschatft
« Unmittelbare Einsichtigkeit von Daten (,face validity®)

« Evaluationen haben nicht nur einen Ergebnisnutzen,
sondern auch einen Prozessnutzen

vgl. z.B. Patton 2008
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BILDUNGSSERVER

Interne Evaluation in Schulen

AKTUELLES

Bildungsserver > Inteme Evaluation in Schulen

EVALUATION UND
QUALITATSENTWICKLUNG - -
Interne Evaluation in Schulen - InES
Auf diesen Seiten erhalten Schulleitungen und Lehrkrafte Unterstiitzung bei der Planung, Durchfiihrung und
VERFAHREHN UND INSTRUMENTE Auswertung Interner Evaluation in Schule und Unterricht. Neben wertvollen Praxistipps und
Hintergrundinformationen bieten wir den Schulen des Landes 1aftlich fundierte und
THEMENFELDER INTERNER Evaluations- und Feedbackinstrumente an. Mit der /nES Schnellsuche finden Sie Frage- und
EVALUATION ; sowie Di 1zu unterschiedlichen Schwerpunkten der Schul- und
Unterrichtsqualitat zum Download

INTERNE EVALUATION

INES ONLINE

FORTBILDUNG UND BERATUNG o fingen Sie ie # Broschiire zu InES zum Download
HEEIEE FRLEIE R Mit INES online konnen rheinland-pfalzische Schulen Befragungen im Rahmen
schulinterner Evaluationen webbasiert durchfiihren und auswerten. Dabei

UBER UNS

kiénnen standardisierte Fragebdgen verwendet oder eigene Umfragen angelegt

\

5 e werden. Weitere Informationen finden Sie = hier.
Impressum
Datenschutzenldrung
Erklérung zur Banierefreiheit Fragebdgen zum "Lernen zu Hause"
Sits
h;::::e % Neu verfilgbar: Frageb&gen fir Schilerinnen und Schiiler der Primarstufe_der Sekundarstufen | und Il

sowie fur Eltern und Sorgeberechtigle zum "Lernen zu Hause™

InES Schnellsuche

Bitte wahlen Sie in der Suchmaske die von Ihnen gewlnschte Schulart aus und spezifizieren Sie gaf.
Ihre Suche durch Angaben zu den gewlinschten "Adressaten™ bzw. "“Themen”. Die angebotenen Themen
beziehen sich inhaltlich auf die im neuen # Orientierungsrahmen Schulqualitat (ORS) beschriebenen
Dimensionen schulischer Qualitatsentwicklung und beriicksichtigen die Interessen der InES nutzenden
Schulen.
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EVA KLASSE

‘ Anmelden | An Befragung teilnehmen [T EURIPINTTTN

EVAKlasse Ablauf Fragebdgen Erkdirvideos FAQ  Schiler-/Elterninfo  Fortbildung/Beratung  Oberuns  Aktuelles

EVA SCHULE

EVASchule Ablauf Nutzen Fragebdgen FAQ  Schiller-/Eterninfo  Fortbildung/Beratung  Aktuelles  Obersicht  Uber uns

Mit EVA Schule gemeinsam Perspektiven
fir das Lernen entwickeln

Mit EVA Schulen von Lehrkraften, und
Schalern, Eltern und . weiteren pa

und schulischen Partnern realisieren und deren Einschatzungen zur schulischen Praxis
sichtbar machen. Der Perspektivenvergleich ermaglicht den Blick auf Gemeinsamkeiten
und Unterschiede und hilft dabei den Kompass der Schulentwicklung auf neue Ziele
auszurichten

EVA Schule bietet der Schulgemeinschaft einen Weg an, Fragen der konzeptionelien
Ausrichtung im Dialog der Beteiligten zu Kiaren und gemeinsam zu gestaiten.

Folie 22
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METHODEN

Kreative Verfahren
Kurzrickmeldungen
Vorhandene Daten
Beobachtung
Interviews/Gesprache

Schriftliche Befragung

Alexander Fahnrich (basierend auf einer PPT von Dirk GroR3), Neuwied, 8.Méarz 2023 Folie 23
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DATENINTERPRETATION

Wie stellen Sie an lhrer Schule sicher,
dass die erhobenen Daten maoglichst
zlelfUhrend und gewinnbringend
ausgewertet und interpretiert werden?

Alexander Fahnrich (basierend auf einer PPT von Dirk Grof3), Neuwied, 8.Marz 2023 Folie 25
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RATINGSKONFERENEZ

Eine Form der Gruppenbefragung, die quantitative
Einschatzungen ("Rating") zu ausgewahlten Aspekten
des Evaluationsgegenstandes mit einem direkt
anschlielienden geleiteten Gesprach ("Konferenz")
verbindet.

Sie kann sowohl als Datenerhebungsmethode als
auch als Methode zur (partizipativen) Interpretation
und zur Erarbeitung von Schlussfolgerungen
eingesetzt werden.

vgl. UNIVATION: Eval-Wiki: Glossar der Evaluation

Alexander Fahnrich (basierend auf einer PPT von Dirk Grof3), Neuwied, 8.Marz 2023 Folie 26



RheinlandDfalz

PADAGOGISCHES
LANDESINSTITUT

VERLAUF

N/

3. Visualisierung der Ergebnisse

4. Fokussierte Interpretation der Daten

y

5. Fragen nach Starken, Schwéchen sowie MalRnahmenvorschlagen |

1 SOWie VRRTATTTEnVOrsen agen |
)

’ 6. Abschluss ‘

vgl. Landwehr 2005: 328
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LEBENDE SKALA

1. Ich kdnnte mir vorstellen einige der
heutigen Anregungen an meiner Schule
umzusetzen.

2. Ich habe ganz neue Erkenntnisse
gesammelt, welche die
Evaluationskultur an meiner Schule
grundlegend verandern wird.

3. Ich Iinteressiere mich so sehr fur das
Thema, dass ich gerne an einer

Fortbildungsveranstaltung dazu
Alexandefﬂr'fl ﬁsiBrHLWirBTﬁn [‘rh(‘iff?i WN&BB.MérZ 2023 Folie 30
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