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LEBENDE SKALA

1. So schätze ich meine eigene 
Evaluationskompetenz ein.

2. So schätze ich die Evaluations-
kompetenz an meiner Schule insgesamt 
ein.

3. An meiner Schule wird am Ende einer 
Entwicklungsmaßnahme evaluiert.

4. An meiner Schule wird auch während 
einer Entwicklungsmaßnahme evaluiert.
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ZUM KONZEPT DER 

SCHULENTWICKLUNGSORIENTIERTEN 

EVALUATION
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EIN SYSTEMISCHER BLICK

zitiert nach Sabine Müller 2018



Folie 5Alexander Fähnrich (basierend auf einer PPT von Dirk Groß), Neuwied, 8.März 2023

EVALUATION VORWÄRTS-

UND RÜCKWÄRTSGEWANDT

Rückwärtsgewandte Evaluation

Konzept

Massnahmen-

umsetzung

Resultat

Informations-

gewinnung

Ergebnis-

nutzung
Untersuchungs

-planung

Konzept

Massnahmen-

umsetzung

Resultat

Untersuchungs

-planung

Informations-

gewinnung

Ergebnis-

nutzung

Untersuchung
(Evaluationsstrang)

Entwicklungsprojekt
(Praxisstrang)

Vorwärtsgewandte Evaluation (seiEval)

Quelle: Balzer & Härri 2017



Folie 6Alexander Fähnrich (basierend auf einer PPT von Dirk Groß), Neuwied, 8.März 2023

Eine präzise Bestimmung des Gegenstandes 
reduziert den Aufwand einer internen Evaluation

Aufwand

Leistungs-

schritte
1. LS 2. LS 3. LS 4. LS 5. LS 6. LS

Gegenstands-

bestimmung

Informations-

gewinnung

Ergebnis-

verwendung

Erhöhung des 

Planungsaufwands

Reduzierung des Datenerhebungs-

und Auswertungsaufwands

Reduzierung des Aufwands, 

Daten zu bewerten & 

schlusszufolgern sowie die 

Ergebnisverwendung 

einzuleiten

Quelle: Beywl u.a., 2007, S.8
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10 SCHRITTE EINER GUTEN 

INTERNEN EVALUATION

1. Bestimmung des Evaluationsgegenstandes 

2. Bestimmung der interessierten Akteure und die 
Rolle der Evaluierenden 

3. Bestimmung der Evaluationszwecke und -fragestellungen 

4. Festlegung der Bewertungskriterien 

5. Auswahl von Erhebungsdesign und -methoden

6. Durchführung der Erhebungen 

7. Datenauswertung, Interpretation und Bewertungssynthese 

8. Berichterstattung 

9. Nutzung der Ergebnisse 

10. Evaluation der Evaluation vgl. Balzer/Beywl 2018
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GEGENSTAND DER INTERNEN 

EVALUATION AUSWÄHLEN
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EVALUATIONSGEGENSTAND

Wie entscheidet sich an Ihrer Schule was 
evaluiert wird?
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CHECKLISTE ZUR AUSWAHL

• Muss-Anforderungen (z.B.  

hinreichend stabiler Kontext; Bedeutsamkeit 
für mehrere Stakeholder-Gruppen, etwa 
Lehrkräfte, Schüler:innen, Betriebe; von 
längerer Dauer oder wird wiederholt)

• Soll-Anforderungen
(z.B. angemessene Größe, d.h. nicht die 
ganze Schule oder lediglich wenige 
Unterrichtsstunden, Maßnahmen, die 
bereits stattfinden bzw. synchron mit der 
Evaluation stattfinden)

• Wunsch-Anforderungen
(z.B. ein schriftliches Konzept, in dem Ziele 
geklärt sind; ist dies nicht der Fall, beginnt 
interne Evaluation mit Konzept- und 
Zielklärung)

vgl. Beywl 2019b
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BETEILIGTE UND BETROFFENE 

IDENTIFIZIEREN
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BETEILIGTE & BETROFFENE

Wie wird an Ihrer Schule entschieden, wer 
in eine Evaluation involviert wird?
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EVALUATIONSSTANDARDS

DeGEval 

2017

N1 Identifizierung der Beteiligten und Betroffenen

Die am Evaluationsgegenstand oder an der Evaluation Beteiligten 

sowie die von Evaluationsgegenstand oder Evaluation Betroffenen 

sollen vorab identifiziert werden, damit deren Interessen und 

Informationsbedürfnisse geklärt und so weit wie möglich bei der 

Anlage der Evaluation berücksichtigt werden können.

Beywl 

2019a

N1 Identifizierung der Beteiligten und Betroffenen

Evaluationen sollen diejenigen identifizieren, die Interessen mit dem 

schulischen Evaluationsgegenstand (..) verbinden: Lernende, 

Lehrkräfte, Eltern(vertretung), Schulleitungen, Schulaufsicht, 

Bildungsverwaltung; evtl. (lokale) Wirtschaft, Politik, Kultur und 

Gesellschaft.
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TYPISCHE ROLLEN

Rollen SE-Maßnahme Interne Evaluation

Schulexterne Akteure, die Schulentwicklung/Interne 

Evaluation einfordern (z.B. Schulträger, ADD)

Schulinterne Auftraggebende (z.B. Schulleitung, 

Schulausschluss, Gesamtkonferenz)

Verantwortliche für die SE-Maßnahmen (z.B. Erweiterte 

Schulleitung, Funktionsstellen, Steuergruppe)

Personen, die an der SE-Maßnahme mitarbeiten (z.B. 

Lehrkräfte, schulisches Personal, schulische 

Interessenvertretungen)  

Schulinterne Zielgruppen (z.B. Lehrkräfte, Schülerinnen 

und Schüler, Eltern bzw. Sorgeberechtigte) 

Schulexterne Zielgruppen (z.B. andere Schulen, 

Ausbildungsbetriebe, Universitäten)

Eigene Darstellung in Anlehnung an Balzer & Beywl, 2018, S. 47

haben in der Regel Interesse können Interesse haben
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KRITERIEN UND ERFOLGSPUNKTE 

(=INDIKATOREN) FESTLEGEN
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BETEILIGTE & BETROFFENE

Wie einigt man sich an Ihrer Schule auf 
Erfolgskriterien und -Indikatoren?
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ERFOLGSPUNKTE

Wenn ich es mit einer Kamera aufnehme: 

Was sehe ich hinterher im Fernseher? 

(Welche Bilder, Szenen, Aktionen?)

Wenn ich es mit einem Mikrofon aufnehme? 

Was höre ich hinterher auf den Kopfhörern? 

(Welche Worte, Geräusche, Laute?)

Wenn ich mir vorstelle, dass das Ziel erreicht ist …

Was sehe ich? Was höre ich? Was fühle ich? 

Vgl. Schmidt, 2012, S. 58
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BSP FÜR ERFOLGSPUNKTE
Vgl. Beywl/Joss, 2017

• Die SuS folgen zu mindestens 80% umgehend den 
Anweisungen der Lehrkraft (Durchschnittswert).

• In der 2. Klausur zeigt sich eine Verbesserung um mindestens 2 
Wertepunkte im Vergleich zu der 1..

• Das Handout wurde mindestens von 85 % der SuS als hilfreich 
(Wert + oder ++) eingestuft.

• Bei mindestens 7 von 9 Kriterien steigt der Wert im Vergleich 
zum ersten Unterrichtsbesuch mindestens um einen Punkt.

• ….
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DATENERHEBUNG PLANEN UND 

DURCHFÜHREN
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ERHEBUNGSMETHODEN

Welche Erhebungsmethoden nutzen Sie 
an Ihrer Schule?
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NUTZENFOKUSSIERUNG

• „Intended use for intended users“

• Art und Menge der Daten auf das realistisch 
Nutzbare begrenzen

• Eine Evaluation, deren Ergebnisse nicht genutzt 
werden, ist Verschwendung!

• Primat der Nützlichkeit vor der Wissenschaft

• Unmittelbare Einsichtigkeit von Daten („face validity“)

• Evaluationen haben nicht nur einen Ergebnisnutzen, 
sondern auch einen Prozessnutzen 

vgl. z.B. Patton 2008
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PL-PORTALE
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METHODEN

Kreative Verfahren

Kurzrückmeldungen

Vorhandene Daten

Beobachtung

Interviews/Gespräche

Schriftliche Befragung
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DATEN INTERPRETIEREN UND 

SCHLUSSFOLGERUNGEN ABLEITEN
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DATENINTERPRETATION

Wie stellen Sie an Ihrer Schule sicher, 
dass die erhobenen Daten möglichst 
zielführend und gewinnbringend 
ausgewertet und interpretiert werden?
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RATINGSKONFERENEZ

Eine Form der Gruppenbefragung, die quantitative 
Einschätzungen ("Rating") zu ausgewählten Aspekten 
des Evaluationsgegenstandes mit einem direkt 
anschließenden geleiteten Gespräch ("Konferenz") 
verbindet. 

Sie kann sowohl als Datenerhebungsmethode als 
auch als Methode zur (partizipativen) Interpretation 
und zur Erarbeitung von Schlussfolgerungen 
eingesetzt werden. 

vgl. UNIVATION: Eval-Wiki: Glossar der Evaluation



Folie 27Alexander Fähnrich (basierend auf einer PPT von Dirk Groß), Neuwied, 8.März 2023

VERLAUF

6. Abschluss

5. Fragen nach Stärken, Schwächen sowie Maßnahmenvorschlägen 

4. Fokussierte Interpretation der Daten

3. Visualisierung der Ergebnisse

2. Durchführung der Befragung

1. Einstieg

vgl. Landwehr 2005: 328
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LEBENDE SKALA

1. Ich könnte mir vorstellen einige der 
heutigen Anregungen an meiner Schule 
umzusetzen.

2. Ich habe ganz neue Erkenntnisse 
gesammelt, welche die 
Evaluationskultur an meiner Schule 
grundlegend verändern wird.

3. Ich interessiere mich so sehr für das 
Thema, dass ich gerne an einer 
Fortbildungsveranstaltung dazu 
teilnehmen würde.
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