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Zielerreichung gewinnbringend und ressourcenschonend evaluieren
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ZIELE | phoacocisches

Die Teilnehmenden....

. formulieren passende Indikatoren zu
Schulentwicklungszielen.

.. gestalten exemplarisch fur ein oder mehrere
Schulentwicklungsziel/e einen Fragebogen zur
Evaluation.
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WARM UP




SCHULENTWICKLUNG MIT SMARTEN
ZIELFORMULIERUNGEN UND

EVALUATIONSINDIKATOREN
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ERFOLGSFAKTOREN DER
SCHULENTWICKLUNG

N)
‘ Schulentwicklung durch SMARTe Ziele und Indikatoren orientiert

Zielerreichung und Qualitat der MaBnahmen regelmaBig evaluiert

/‘

Evaluationsergebnisse werden zur kontinuierlichen Verbesserung genutzt

(Erweiterte) Schulleitung gibt Vorbild und Ressourcen

Engagement und Zusammenarbeit der Lehrkrafte ist kultiviert

Klare Verantwortlichkeiten und Teamstruktur an Ziele angepasst

‘\

' Malnahmen der Schulentwicklung wirken nachhaltig, Projekt-/Prozessmanagement ist etabliert

4
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DER QUALITATSZYKLUS IM QMBS-

RLP (BBS-BEREICH)

NEUSTART
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»Schulisches
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WIE WERDEN ZIELE SMART*

FORMULIERT?

*spezifisch, messbar, attraktiv (aktiv beeinflussbar, akzeptiert), realistisch, terminiert

Auswahl eines fur die
Schulgemeinschaft
relevanten Handlungsfeldes

Handlungsfeld ermdglicht
interessante MalRnahmen
(die im Ziel nicht formuliert
werden!)

spezifisch, realistisch,

Genaue Festlegung der
anzustrebenden
erreichbaren Ergebnisse in
den Handlungsfeldern (und
ggf. der Meilensteine)

Festlegung eines Termins,
zu dem das Ziel erreicht
sein soll.

terminiert

Festlegung von Indikatoren
und Erfolgsgrofien fur die
Uberprufung der
Zielerreichung im Rahmen
der Evaluation
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SMARTE ZIELE BESCHREIBEN DAS
ANGESTREBTE ERGEBNIS

Impact
Output Outcome . .
Ergebnisse von Aktivitaten Mehrwert fur Zielgruppe/ Schule Sl zu\;v%ehsl,%lhsrcthaftllchen
* Unterrichtseinheit hat  Zufriedenheit der SuS » Fachkraftemangel in der
stattgefunden gesteigert Region vermindert
* Hilfsbereitschaft fur

Geflichtete erhoht

» Bewusstsein fur
klimavertragliches Handeln
erhoht

 Bereitschaft fur aktives
Arbeiten in gemeinnutzigen
Vereinen erhoht

» Teilnehmerzahlen erreicht

* Anzahl von “x“ durchgeflihrter
Q-MafR-nahmen erreicht

gesteigert

» Fluktuation von Lehrkraften
reduziert

Bilder von ChatGPT generiert.
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VORUBERLEGUNGEN ZUR
EVALUATION

Output Outcome Impact
Ergebnisse von Mehrwert flr Beitrag zur gesell-
Aktivitaten Zielgruppe/ die Schule schaftlichen Wonhlfahrt
 Daten liegen meist » Daten mussen meist » Herausforderung,
schon vor (z.B. durch Befragungen oder passende Indikatoren
Teilnehmerliste, Tests erhoben werden zu finden
Klassenbucheintrage, « Statistische Auswertung « Daten miissen meist
) der Daten durch Befragungen
* Einfache Auswertung « Ergebnisinterpretation erhoben werden
der Daten (bei Erhebung - Statistische Auswertung
* Ergebnisinterpretation vielfaltiger Aspekte) der Daten und
eher schwierig aussagekraftig. Ergebnisinterpretation

anhand der Zielwerte
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BEISPIEL EINES SMART FORMULIERTEN | Rienndpr

ZIELS MIT INDIKATOREN

Ziel (SMART formuliert)

Am Ende der Ausbildung sind 60% unserer Berufsschuler entsprechend des ,Rasters zur Selbstbeurteilung
digitaler Kompetenzen der EU® in den folgenden Bereichen mindestens der Stufe ,selbststandige Verwendung*
(2. von 3 Stufen) zugeordnet.

1) Datenverarbeitung

2) Erstellen von Inhalten

Indikatoren fiir die Evaluation des Ziels
(Indikatoren mit Angabe, ab welchem Schwellenwert das Ziel als erreicht gilt)

a) Mindestens 60 % der Schulerinnen und Schiler der Zielgruppe ordnen sich selbst am Ende der Ausbildung
im ,Digitalen Kompetenzen-Raster der Europaischen Union (Veroéffentlichung 2015) in den Bereichen
,Datenverarbeitung“ und ,Erstellung von Inhalten“ der Kompetenzstufe ,Selbststandige Verwendung® oder
.kompetente Verwendung“ zu (Skalierte Schilerbefragung).

b) Beim abschlieRenden standardisierten Leistungskontrolltest zur “Datenverarbeitung” und zu “Erstellen von
Inhalten” erreichen mindestens 60 % der Schulerinnen und Schiler die Note ,befriedigend” oder besser
(Auswertung der Ergebnisse des Tests).
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INDIKATOREN FORMATIV UND
SUMMATIV MESSEN

‘ Formative / prozessbegleitende Evaluation

Summative Evaluation /
Evaluation der Zielerreichung
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INDIKATOREN FORMATIV UND
SUMMATIV MESSEN

,2Formativ” heil3t prozessbegleitend messen

Die Schulerbefragung und der Leistungskontrolltest werden mehrmals in
regelmafigen Abstanden wahrend des Qualitatszyklus durchgefuhrt.

Aus den Zwischenergebnissen werden Erkenntnisse hinsichtlich der Maldnahmen
abgeleitet und die MalRhahmen entsprechend angepasst.

,<Summativ‘ heil3t am Ende des Qualitatszyklus messen

Die Schulerbefragung und der Leistungskontrolltest werden nach Abschluss aller
Maflinahmen durchgefuhrt, um den Grad der Zielerreichung festzustellen.

Uber den Zielerreichungsgrad wird die Schulgemeinschaft (und die Schulbehérde)
informiert.
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FESTLEGUNG GEEIGNETER INDIKATOREN DER
ZIELERREICHUNG
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GOOD-PRACTICE-BEISPIEL FUR EIN SMARTES OACOCISHES

ZIEL UND ZUGEHORIGE INDIKATOREN (ANDESINSTITUT

Ziel:

Die BBS ... setzt ab dem Schuljahr 2027/28 ein unterrichtliches Konzept in zwei
Schulformen um, welches die individuelle Férderung der Schulerinnen und Schuler in das
Zentrum des padagogischen Handelns stellt.

Indikatoren:

1. Das Konzept zur individuellen Forderung ist bis Ende SJ 2025/26 entwickelt und wird ab
dem SJ 2026/27 im BVJ von den dort unterrichtenden Kolleginnen und Kollegen
angewendet.

2. Mindestens 75% der Kolleginnen und Kollegen, die im BVJ unterrichten, bewerten das
Konzept positiv.

3. Der Anteil der BVJ-Abschlisse hat sich am Ende des SJ 2026/27 um 10 % gegenuber
den Vorjahresabschllissen erhoht.

4. Das Konzept zur individuellen Férderung wird ab dem Schuljahr 2027/28 in einer
zweiten Schulform von den dort unterrichtenden Kolleginnen und Kollegen angewendet.
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AUFGABE

Entwickeln Sie fur das folgende Ziel
mindestens drei Indikatoren.

Zu beachten:

« qualitative sowie quantitative Indikatoren

« wenn moglich, eine Evaluation bei
mindestens zwei Gruppen ermaoglichen

Die BBS ... wendet ab dem Schuljahr 2026/27
ein Konzept an, welches die padagogische
Weiterentwicklung der Kolleginnen und
Kollegen unter besonderer Berlcksichtigung
der Digitalisierung des Unterrichts in den
Vordergrund stellt.
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EVALUATIONEN MIT HILFE VON
(ONLINE-) BEFRAGUNGEN VORBEREITEN
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BEISPIEL | Phoacociscaes

o Ziel in Kurzform:

,Am Ende der Ausbildung sind 60% unserer Berufsschuler bei
Digital-Kompetenzen mindestens der Stufe ,selbststandige
Verwendung® zugeordnet.”

* Indikator:
,2Mindestens 60 % der Schulerinnen und Schuler der Zielgruppe
ordnen sich am Ende der Ausbildung im ,Digitalen Kompetenzen-
Raster” der Europaischen Union in den Bereichen
,Datenverarbeitung” und ,Erstellung von Inhalten® der

Kompetenzstufe ,selbststandige Verwendung® oder ,kompetente
Verwendung® zu.”
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ORGANISATION EINER EVALUATION ™ |aesesss

—

Auswahl des Zieles und dessen Indikatoren ODER einer Malinahme

N

Bestimmung relevanter Informationen und Informanten bzw.
Informationsquellen

Auswahl von Methoden und Instrumenten

Erstellung und Test der Methode bzw. des Instruments
Datenerhebung / Datensammlung

Auswertung, Aufbereitung und Dokumentation
Deutung und Interpretation der Ergebnisse

© NSO Ok

Kommunikation der Ergebnisse
9. Reflexion des Evaluationsprozesses

Angelehnt an: Balzer, L. und Beywl, W.: evaluiert — erweitertes Planungsbuch fiir Evaluationen im Bildungsbereich, 2., Uberarbeitete Auflage, hep Verlag, Bern 2018, S. 31.
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EVALUATIONSMETHODEN

Schriftliche .
Befragung .

Mundliche
Befragung .

Beobachtung

Fragebogen
Tests

Leitfaden-Interviews
Gruppengesprache/
Diskussionen
Expertenbefragungen

Hospitationen
Schuler-
beobachtungsbodgen

Anonymitat

grolde Datenmengen
Vergleichbarkeit
schnelle Auswertung

Motivierende
Einstimmung moglich
Flexibilitat des
Befragenden

Komplexes Erfassen
der Situation
Erfassen von
Prozess-Ablaufen
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Antwortmoglichkeiten
begrenzt
Datenmanagement
erforderlich
Interpretation notig

Keine Anonymitat
geringe Datenmenge
Ruckschlusse auf
Gruppe fraglich

Strukturierung
Kriterien durfen nicht
subjektiv sein

hoher Zeitaufwand



EVALUATIONSMETHODEN
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Dokumenten- + Analyse der Daten sind bereits

analyse Ergebnisse von vorhanden
Leistungsuber- * anschauliche
prufungen Darstellung

» Schulstatistik
*  Protokolle

Fotodokumentation  anschauliche
+ Blitzlicht Darstellung

Sonstige
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begrenzte
Aussagekraft
umfassende
Interpretation
erforderlich
Vorsicht vor
beschonigenden
Darstellungen

umfassende
Interpretation
erforderlich
Vorsicht vor
beschonigenden
Darstellungen



ARBEITSSCHRITTE ZUR ERSTELLUNG
VON BEFRAGUNGSINSTRUMENTEN

« Zustandigkeiten klaren

« Zeitplanung erstellen

« Detaillierungsgrad festlegen

* (Online-)Fragebogen erstellen
* (Online-)Fragebogen testen
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ZUSTANDIGKEITEN KLAREN il

* Wer erstellt den (Online-)Fragebogen?
« Mit wem mussen die Fragen abgestimmt werden?
« Wer fuhrt die Befragung anschlief3end durch?

* Welche Schuilerinnen und Schuler bzw. Gruppen sollen befragt
werden?

* Wer fuhrt die Auswertung der Befragung durch?
* Wer interpretiert die Auswertung?

* Wer soll Uber die Befragungsergebnisse informieren?
(Wen? In welchem Umfang? Mit welchem Medium?)
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ZEITPLANUNG ERSTELLEN

« Zeitraum fur die Befragung(en) festlegen

» ggf. Anfangsbefragung einplanen
« Zwischenevaluation bedenken

« Zeitpunkt(e) der Vorlage der (ausgewerteten)
Ergebnisse bei der Schulleitung/ Teamleitung

« Zeitpunkt(e) der Veroffentlichung der
Befragungsergebnisse

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders a
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DETAILLIERUNGSGRAD
FESTLEGEN

« Stichprobengrof3e sowie —zusammensetzung
festlegen

e Sollen Ruckschlusse auf einzelne Personen/ Teams/
gesamte BBS moglich sein?

» Je detaillierter, desto mehr getrennte Befragungen
« Balance von Aufwand und Ertrag finden
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(ONLINE-)FRAGEBOGEN
ERSTELLEN

 Tool auswahlen

« Fragen zu den Schulentwicklungszielen oder
-maldnahmen formulieren und Skalierung geschickt
festlegen

* Fragen und Skalierung den verantwortlichen Teams
bzw. Funktionstragern vorstellen und gemeinsam
Uberarbeiten

* Methodische Anforderungen beachten
(Objektivitat, Reliabilitat, Validitat)
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(ONLINE-)FRAGEBOGEN TESTEN = |z

Fragebogen von einer kleinen Gruppe durchfuhren
lassen und Verbesserungshinweise erfragen:

« Verstandlichkeit der Fragen/Aussagen
« Passung der Antwortmoglichkeiten/Skalierung
« Erganzungsvorschlage
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ONLINE-BEFRAGUNG
MIT INES ONLINE

Anmeldung

Benutzername

Passwort

https://evaluation.bildung-rp.de/
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ONLINE-BEFRAGUNG
MIT EVA SCHULE BZW EVA KLASSE
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EVA SCHULE N | RbeinbndDbl:

LANDESINSTITUT

EVA Schule Ablal Fragebogen Erklarvideos iife & FAQ nfos zur Befragungsteilnahme Fortbildung/Beratung Uber uns Aktuelles

' T Mit EVA Schule gemeinsam Perspektiven
fiir das Lernen entwickeln
Mit EVA Schule konnen Schulen Befragungen von Lehrkraften, Schilerinnen und

. \ Schilern, Eltern und Sorgeberechtigten, weiteren padagogischen
Unterstutzungskraften und schulischen Partnern realisieren und deren Einschatzungen

o |
zur schulischen Praxis sichtbar machen. Der Perspektivenvergleich ermaglicht den Blick
Schulentwicklung auf neue Ziele auszurichten.

‘ EVA Schule bietet der Schulgemeinschaft einen Weg an, Fragen der konzeptionellen

auf Gemeinsamkeiten und Unterschiede und hilft dabei, den Kompass der
Ausrichtung im Dialog der Beteiligten zu klaren und gemeinsam zu gestalten.

-

P —
-

~ https://schule.eva-rip.de/
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ONLINE-BEFRAGUNG

MIT SCHULCAMPUS

Alle

Abstimmung Aufgabe

L ]

Curriculum Datei

Aktivititen  Arbeitsmaterial

B o

BigBlueButton
w e w @

Datenbank

e T e e

Freie Gegenseitige

Forum Gruppeneint... Beurteilung
g ] w8 T 8
@ o+ B

H5P HotPot IM5-Content
w @ w9 w @
&
Lernpaket Link/URL MooTyper
i ] W 0 L : ]
0 @
Universelles

Textseite Umfrage Textfeld
w8 W O w 0

Buch
w0

Etherpad Lite
e ]

GeoGebra
g : ]

Interaktiver
Inhalt

ki ]

MUMIE Task

w0

Verzeichnis

w0

Campus-
Inhalte Chat
w8 e }

Externes Tool

L i v @
Gerechte

Verteilung Glossar
b : T 8

a

Lektion Lernlandkarte

w o g : ]

Text- und
Test Medienfeld
w0 L= ]
Wiki
w @

Feedback

Rheinland]falz

PADAGOGISCHES
LANDESINSTITUT

e N
// m \
K Feedback
W t?//x
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ONLINE-BEFRAGUNG
MIT FOBIZZ

Umfrage Abgaben [[J

TITEL UND BESCHREIBUNG

Beispiel Name

Beschreibung hinzufiigen

FRAGEN

<)

® T it T

Single-Choice Multiple-Choice Freitext Bewertung Datei anfardern
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ONLINE-BEFRAGUNG Rheinlandpflz

MIT FOBIZZ

(httpS//tOOlS fObiZZ COm/ ‘ Fortbildungen Ki-Assistenz & Tools Unterrichtsmaterial

(.
Material anlegen

+ Anlegen Arbeitsblatt generieren Arbeitsblatt Digitale Tafel
[Q Erstelle Arbeitsblatter mit Ki-generierten @ Q

Erstelle Arbeitsblatter mit eigenen Inhalten, Erstelle multimediale Tafelbilder, binde
Aufgaben, teile und werte sie digital aus teile und werte sie digital aus. Inhalte ein und teile sie digital.

Pinnwand Umfrage Texteditor

.
[ﬁ] Erstelle interaktive Pinnwande und bearbeite Erstelle Umfragen, teile sie und die z, Verfasse und bearbeite Textdokumente
sie gemeinsam mit Schiler*innen. Ergebnisse und werte sie digital aus. gemeinsam mit Schiler*innen - mit Ki-Hilfe.

Webseite Wortwolke

(Erklérvideo unter: https://app.fobizz.com/de/help/articles/203-tuorial-umfraqe-tool)
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BEISPIELFRAGEBOGEN (AUSZUGE) poncossarts

m Wie beurteilen Sie folgende Aussagen? nn.nan

Das Schulgebaude und der Schulhof sind sauber.

2 Der Klassensaal bietet eine angenehme Arbeitsatmosphare.

Die Werkstatten und Funktionsraume (z. B.: Chemie, Physik, EDV,

Labor, Kiche) sind gut ausgestattet.

4 Die Ausstattung der Klassenraume (z. B.: Beamer) ist gut.

9 Die Gerate (z. B.: PC, Maschinen) sind immer einsatzbereit.
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ANWENDUNG

Erstellen Sie in Kleingruppen Fragen zu einem oder mehreren Indikator/en
Ihrer Schulentwicklungsziele und generieren Sie einen Link und/oder einen
QR-Code fur die Testbefragung!
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ANWENDUNG

Testen und Uberarbeiten Sie die Fragebdgen mit Hilfe der anderen
Teilnehmenden!
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BEISPIELBEFRAGUNG

BBS F Schilerbefragung

[Bewertung nach Noten: 1 bis 6; 1 = volle Zustimmung bzw. 6 = keine Zustimmung)

Teil I: Umfeld der Schule

Frage

Wie beurteilen Sie folgende Aussagen?

1

Das Schulgebaude und der Schulhof sind sauber.

Der Klassensaal bietet eine angenehme Arbeitsat-

mosphare.

Die Werkstatten und Funktionsrdume (z. B.: Che-
mie, Physik, EDV, Labor, Kiiche) sind gut ausgestat-
tet.

Die Ausstattung der Klassenrdume (z. B.: Beamer)
ist gut.

Die Gerate (z. B.: PC, Maschinen) sind immer ein-

satzbereit.
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QUALITATIVE AUSWERTUNG

Ubersicht Verbesserungsvor-
schlage und Fehlermeldungen

Verbesserungsvorschiige und Fehlermeldungen auf Grund der Schiilerbefragung

20..

Nummer/ | Verbesserungsvorschlag/ | Malnahme(n) Bearbeiter/ | Sta-
Mitarbeiter | Fehlermeldung Termin tus

Schule neu streichen BaumaBnahme sL [ul+
1

Spinnweben in den Abgangen Meldung und Bearbeitung durch HMW/ inA
2 weg Hausmeister 23.06.20.

In der Metallwerkstatt den Bo- BaumafBnahme Su nb,
3 den wegen Stolpergefahr er-

neuern

Bequemere Bestuhlung Keine Mafinahme, da bequemere | % X
4 33X Stihle von friheren Schillemn zer-

=téArf wairdan
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COOL DOWN
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ORGANISATION EINER EVALUATION

—

Auswahl| des Zieles und dessen Indikatoren ODER einer MalRnahme

I

Bestimmung relevanter Informationen und Informanten bzw.
Informationsquellen

Auswahl von Methoden und Instrumenten

Erstellung und Test der Methode bzw. des Instruments
Datenerhebung / Datensammlung

Auswertung, Aufbereitung und Dokumentation
Deutung und Interpretation der Ergebnisse
Kommunikation der Ergebnisse

© @ N @ o bW

Reflexion des Evaluationsprozesses
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Auswahl des Zieles und dessen Indikatoren ODER einer MalRnahme
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Bestimmung releV
Informationsquelle

ZIELE $

Auswahl von Meth

Erstellung und Tes

Datenerhebung /| ... formulieren passende Indikatoren zu
Schulentwicklungszielen.

Die Teilnehmenden....

Auswertung, Aufb

Deutung und Inter ... gestalten exemplarisch flir ein oder mehrere
o Schulentwicklungsziel/e einen Fragebogen zur

Kommunikation d¢ Elaiiction

Reflexion des Eve

Die Inhate des Dokuments — soaeit ncht anders argegaban - uterisgan der Lizenz CC BY 4.0 Pad; L Rehani Pl
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Auswahl des Zieles und dessen Indikatoren ODER einer Malinahme

Bestimmung relevanter Informationen und Informanten bzw.
Infnrmghnnen-mllf\:ﬂ

AA~LL — 1
AuswahlyvenMethoaermrurainsuanierien

EI’StF‘“"n” RS LSt VIetToU e U oW aesT SuGaoRis

Da’rnnm""b\;..u 1 ualcuaaunlnung

Reflexion des Evaluationsprozesses

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz.
Creative Commons Namensnennung 4.0 International




1 | Rheinland]falz
VORSATZBILDUNG dl-

Diesen Fortbildungsimpuls:

nehme ich mir vor, bis zum:

an meiner Schule umzusetzen, indem ich:

lch belohne mich mit:
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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INES Interne Evaluation in Schulen (Bildungsserver RLP)

—>Unterstutzung fur Schulleitungen und Lehrkrafte bei internen Evaluationen
in Schule und Unterricht

Befragungsportale
EVA Schule: https://bildung.rlp.de/ines/befragungsportale/eva-schule
EVA Klasse: https://bildung.rlp.de/ines/befragungsportale/eva-klasse
Unter weitere Methoden und Instrumente - Instrumente zum Download

https://bildung.rip.de/ines/befragungsportale/hintergrundwissen/instrum
ente-zum-download
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Evaluation mittels Fragebogen
—>z.B. fertige Fragebdgen

https://bildung.rip.de/ines/befragungsportale/hintergrundwissen/instrum
ente-zum-download/frageboegen

Frageformulierung — Kurzleitfaden

https://www.onlineumfragen.com/pic/downloads/onlineumfragen quicks
tart frageformulierunqg.pdf

Wie werden Fragebogen entwickelt?

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/fileadmin/user upload/Schu
lentwicklung/QmbS/5 iE Dateien/Fragebogenkonstruktion.pdf
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LINKSAMMLUNG - EIN BLICK UBER
DIE LANDESGRENZEN

Das Qualitatsmanagement an berufsbildenden Schulen in Bayern

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/

- Interne Evaluation

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/interneevaluation/

—->Welche Methoden und Instrumente sind einsetzbar?

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/welchemethodenundinstrumentesindeinsetzbar/

—->Wie werden die Ergebnisse interpretiert und dokumentiert?

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/wie-werden-die-ergebnisse-interpretiert-und-
dokumentiert/

—>Was ist bei der Entwicklung von Fragebdgen zu beachten?

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/entwicklungvonfragebogen/
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THEORETISCHE HINTERGRUNDE
ZUM DOWNLOAD

Landwehr, Norbert und Steiner, Peter: Das Q2E-Modell — Schritte zur
Schulqualitat — Aspekte eines ganzheitlichen Qualitatsmanagements an
Schulen; downloadbar

https://www.qg2e.ch/wp-content/uploads/sites/162/2020/05/q2e-heft-1-g2e-
modell-schritte-zur-schulqualit-t.pdf; letzter Zugriff 01.04.2025
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FEEDBACK UBER FOBIZZ IM Rhemlaﬂdpfall

NACHGANG

Skala: Trifft (eher) (nicht) zu (vierstufig)

 Ich habe in der Veranstaltung wertvolle Impulse fur die
schulentwicklungsbegleitende Evaluation an meiner Schule gewonnen.

* Ich konnte konkrete Ideen fur die Planung und Durchfuhrung von
Evaluationen aus der VA mitnehmen.

* Ich habe Anregungen erhalten, wie ich die gewonnenen Daten
auswerten und veroffentlichen kann.

Freie Texteingabe

Diese Kritik, Anregung oder dieses Lob mochte ich den Dozenten gern
mitgeben:
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