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QMBS-RLP

Das Qualitatsmanagementsystem an berufsbildenden Schulen als
Instrument zur Steuerung der Schulentwicklung
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TAGESORDNUNG (ANDESINSTITUT

09:30 Uhr BegrufRung/Organisatorisches/Ziele der Veranstaltung

09:45 Uhr Uberblick QmbS-RLP und Vorstellung KI-Assistent

10:30 Uhr Eigene Verortung im QM-Prozess/Vorstellung der Teilnehmenden/
Kurze Vorstellung der Inhalte der Arbeitsgruppen
Zuordnung zur Arbeitsphase

11:00 Uhr Arbeit an der eigenen Schulentwicklung mit integriertem Kaffeetrinken:

1) Uberarbeitung SQV/Formulierung SMARTer Ziele

2) Umsetzung der Ziele/Mallnahmenplanung

3) Planung der schulinternen Evaluationen

12:00 Uhr Mittagspause

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz.
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TAGESORDNUNG AR ErhTT
13:00 Uhr Weiterarbeit an der eigenen Schulentwicklung

15:15 Uhr Kaffeepause

15:45 Uhr Austausch relevanter Erkenntnisse der Arbeitsphase

16:15 Uhr Veranstaltungsfeedback und Verabschiedung

16:30 Uhr Ende der Veranstaltung
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ZIELE DER VERANSTALTUNG oscosscrs

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben ...

« einen Uberblick iber QmbS-RLP erhalten,

« fobizz Kl-Assistent zur Unterstltzung der schuleigenen
Qualitatsentwicklung kennengelernt,

« an der eigenen Schulentwicklung gearbeitet,

*  sich Uber relevante Erkenntnisse in der Schulentwicklung an
berufsbildenden Schulen in Rheinland-Pfalz ausgetauscht.
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WAS BRINGT QMBS? Fmmo

Qualitatsmanagement bringt...

v' eine kontinuierliche Verbesserung lhrer Schule,

die aktive Einbindung aller am Prozess beteiligten Zielgruppen,
die Entwicklung an Hand von selbstformulierten Zielen,

einen effizienten Umgang mit wertvollen Ressourcen (Arbeitszeit,
finanzielle Mittel etc.),

die Optimierung von Kommunikation und Information,
Transparenz in die Prozessstruktur,
v Synergieeffekte.

SN X

AN
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SCHULSPEZIFISCHES QUALITATSVERSTANDNIS

,<Jede eigenverantwortlich arbeitende berufsbildende Schule muss in
einem ersten Schritt die Qualitatsziele festlegen, die sie kinftig
verfolgen will. Die im SQV formulierten und vereinbarten Qualitats-
ziele sind der Rahmen, an dem sich der Erfolg der schulinternen
Qualitatsentwicklung bemessen lasst. Die Entwicklung eines
schulspezifischen Qualitatsverstandnisses (SQV) ist somit fur
eine systematische schulinterne Qualitatsentwicklung
unentbehrlich.”

Quelle: Handbuch QmbS

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz.
Creative Commons Namensnennun 4.0 International



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de

PROJEKTGROBPLANUNG DER MARNAHMEN

(PLAN)

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz.

Schul.Projekt.Plan.Poster (S3P) Team:

Testversion Projekttitel:
Zielgruppe o Nutzen [ 2 j Hauptaktivitaten Belastungsgrenze (D'
Welche Personen sollen von unserem Weiche Bedurfnisse haben die Personen Worauf konzentrieren wir im Projekt Wieviel Zeit kénnen die Teammitglieder fur
Projekt profitieren? unserer Delgruppe? unsere Arbeitskraft? die Teamarbeit/ das Projekt sinbringen?
Weichen Nutzen wollen wir unserer
Dielgruppe durch unser Projekt bisten?
Kommunikation Zieldatum i Hindernisse " 4 Unterstiitzung Y. g

Wi erfant unsare Zeigrupoe von unserem
Projeks?

Wie kann die Zielgruppe aut unsere Arbeit
zugreifen?

Wann wollen wir das Projext fertig haben?

Wer oder was konnte uns die Arbeit
erschweren?
Wekche Projektrisiken beachten wir?

.

Wer oder was kbrote uns e Arbeit
erleichtern?

Vieiche Finanzierungsquelien stehen fur
unser Projekt 2ur Verfigung?

Das S3P wird/ wurde erstellt von:
Am S3P wurde zuletzt gearbeitet am:

S15-Vortage eatmicatt von Chivtops Raeard, ML 118
onttopn meuer @3 g te
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Schul.Projekt.Plan.Poster (S3P) Team: bemoRraticoiloung
Testrcrslon Projekttitel: Dompkratistng zum Thoma Medisn”
Zielgruppe B/ MNutzen [ . | Hauptaktivitdten ! A Belastungsgrenze O
Welche Personen sollen von unserem Weiche BedUrfrisse haben die Personen Worauf konzentrieren wir im Projeict " Wieviel 2eit kdnnen die Teammitgleder fir
Projaic profitieren? ursarer Zwigruppe’ ungare Arbesiraft? dia Teamarbeit/ cas Projekt sinbringen?
SuS aller BS-Klasson Vorbergitung der twhalte
Thematicienoag der von
Junendiichen gemadzton Kooperation mit edenmenm
Medien Awbigter
Welchen Nuthen waller wif urterer Orgyanisation oes Thges
Tielgruppe durch unser Projekt bigten?
: ot
Medignkonmpetenz,
Dempitratichemisstssin Ducrchfuhnog § Feedback
Kommunikation ) Zieldatum 'i o Hindernisse -,_& Unterstiitzung v 5!
Wi ertlhet haben? War ader was Kinens s in Arbelt Wer oder was kSnnte uns e Arbeit
Projeks? arschoveran® wrbgichtern?
A, Bl des wiichotem Welche Projelrisiken baachen wir? Welcha Firanzierungsquellen stehen for
Cnladung wit Info Bricf ther Schilenbricklongsmonats P, i ehte, so
die klacsenlsitungen + C-Budget-Finanzienmg von
* mmmbgha;:m s
Wie kann die Zislgruppe auf unsere Arbeit Erpffuung durch die
sugreifen® RAungroblene Landritin
Veranstalhongin. An
Dgpkratistng
Das $3P wird/ wurde erstellt von: Max Muskersamn 300 Vertage smtwichalt vom Chrintoph Rasers, PLALF
Am 53P wurde zuletzt gearbeitet am: axxxxxxx eyt ——arip
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FEEDBACK (CHECK)

Gezieltes Einholen einer Riickmeldung
» Aufdecken von Wahrnehmungsllcken
» Erkennen personlicher Starken / Schwachen

» Optimierung der Lehr- und Lernprozesse m

Selbst-
reflektion
@ A A Gesf.‘ahjung/
S Optimierung
:i
Schiulerinnen Lehr-/Lern-
und Schiiler g Prozesse

Wahrnehmung

%

Kolleginnen  Hospitation
und Kollegen
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EVALUATION (CHECK) i

Evaluation ist die systematische
« Sammlung

* Auswertung

* Interpretation

von Daten und Fakten.

Auf der Evaluation basieren die Folgerungen.
Daran schlief3t sich die Umsetzung an.
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FEEDBACK VS. EVALUATION (CHECK) ARSI T

Wichtig!
 Feedback bleibt beim Feedbacknehmer

* Durch Evaluationen werden Erkenntnisse generiert, die
zur Verbesserung des Systems Schule genutzt werden
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AUFBAUORGANISATION ANPASSEN (ACT) i

Organisatorische Strukturen, die an der berufsbildenden
Schule vorhanden sind.

Mogliche Anderung durch Teamstrukturen an der BBS:

» Lehrkrafte arbeiten in unterschiedlichen Teams (z.B.
Bildungsgangteam, Schulentwicklungsteam...) mit.
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ABLAUFORGANISATION ANPASSEN (ACT) LANDESINSTITUT

Alle Prozesse, die an der berufsbildenden Schule vorhanden sind.

Unterschiedliche Rollen:

 Lehrkrafte konnen Prozessverantwortliche und/oder
Prozessersteller sein.

* Lehrkrafte sind - mindestens mit den Rollen ,Fachlehrkraft” und
,Klassenleitung/Kursleitung® - an den meisten schulinternen
Prozessen beteiligt.
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WEITERENTWICKLUNG DES HANDBUCHS ZUM
ZIELVEREINBARUNGSPROZESS

Im Schuljahr 2024/2025 wurde das am 01.09.2017 veroffentlichte Handbuch
,Zielvereinbarungen zwischen Schule und Schulbehorde” Uberarbeitet.

« Inhaltlich wurden die Beseitigung von Unklarheiten, (sprachliche)
Vereinfachungen und Konkretisierungen vorgenommen.

 Die Uberarbeitung wurde unter Leitung des zusténdigen Referats 9403A, (Abt. 4A
BM) von der ,Arbeitsgruppe ZVP/QM" vorgenommen.

Die AG bestand aus ADD-Referenten, QM-Schulberaterinnen und QM-Schulberatern
und Mitgliedern der EvA-Stelle beim PL.
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VEROFFENTLICHUNG DES HANDBUCHS UND
UBERGANGSMANAGEMENT

Veroffentlichung (geplant) ab 01.01.2026 (Anwendung ab Veroffentlichung)
Grlnde:

* Programmierung des EDISON-Portals

« aktuelle Weiterentwicklung der EVA-VV

Uberqanqsmanaqement:

Unterstutzung und Begleitung durch ADD-Schulberatung (QM)
Link zur EVA-Homepage (mit Entwurf des Handbuchs):

https://bildung.rip.de/berufsbildendeschule/informationen-
materialien/querschnittsthemen-und-projekte/eigenverantwortliches-arbeiten-an-bbs
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WEITERENTWICKLUNG EDISON-PORTAL (ANDESNSTITUT

* Die untere Ebene der Prozesslandkarte entfallt

» Fdr die ,schulische QM-Dokumentation® gibt es keinen Upload mehr sondern ein
Textfeld mit der Eingabemoglichkeit von Verlinkungen

* Es sind im EDISON-Portal die durchgefuhrten Malnahmen zu dokumentieren

* In einem weiteren Textfeld mussen Aussagen Uber die Zielerreichung getroffen
werden
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E-SESSIONS ,VORSTELLUNG DES
UBERARBEITETEN ZVP & EDISON-PORTAL*

Mittwoch, 04.02.2026 ab 13:30 Uhr

Mittwoch, 25.02.2026 ab 09:30 Uhr
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WARUM KI IN DER SCHULENTWICKLUNG?

Figure 2: Average Solution Quality
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Quelle: Dell'Acqua, F., Ayoubi, C., Lifshitz, H., Sadun, R., Mollick, E., Mollick, L., Han, Y., Goldman, J., Nair, H., Taub, S., & Lakhani, K. R. (2025). The cybernetic teammate:
A field experiment on generative Al reshaping teamwork and expertise (Harvard Business School Working Paper No. 25-043). Harvard Business School.
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STOLPERSTEINE & IHRE LOSUNGEN g

Stolperstein 1: Das Ergebnis ist zu allgemein

Losungsmoglichkeiten:
« Schrittweise nachscharfen
« Von Anfang an mehr Kontext geben

Rolle: ,Du bist QM-Beauftragter einer EvA-Schule in RLP.“
Aufgabe: ,Erstelle Evaluationsfragen fur eine digitale Erhebung."
Kontext: ,Fur eine schulische Erhebung unter Lehrkraften."
Format: ,Bitte formuliere offene und geschlossene Fragen."

@ Tipp: Je mehr Infos zur Zielgruppe, zum Kontext oder zur gewtinschten Methode
angegeben werden, desto besser werden die Ergebnisse.
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STOLPERSTEINE & IHRE LOSUNGEN g

Stolperstein 2: Das Ergebnis ist fachlich falsch

Losungsmoglichkeiten:
* Immer kritisch prufen
 Liefern Sie der Kl die benotigten Infos

@ Tipp: Sie sind die Fachkraft — nutzen Sie die Kl als Assistenz, nicht als
Experten.

icht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz
tional
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STOLPERSTEINE & IHRE LOSUNGEN o

Stolperstein 3: Die Kl liefert kein Ergebnis

Losungsmoglichkeiten:
* Formulieren Sie lhre Anfrage neu
« Teilen Sie eine grolde Aufgabe auf
* Wechseln Sie das Sprachmodell

@ Tipp: Kurze, klare Prompts flihren oft schneller zu guten
Ergebnissen als lange, komplexe Wunschlisten

icht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz
tional
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Neben dem bekannten Prompting sind
- die Wahl des (Sprach-)Modells,

- die zugewiesene Rolle und

- der zur Verfugung stehende Kontext

entscheidend!
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« Seit Januar 2024 fur alle Lehrkrafte in RLP kostenlos
nutzbar, Zugange Uber die Koordinatoren der digitalen
Bildung erhaltlich

« Bietet Zugriff auf KI-Assistenz und weitere digitale
Tools

 Uber 300 Online-Kurse zur Fortbildung
* Integration in das Bildungsportal RLP

« Bietet Moglichkeit, KI datenschutzkonform an
Schulen zu nutzen
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FOBIZZ — ASSISTENTEN
ERSTELLEN

fobizz-Erklarvideo:
,ASSistenten flr deinen Schulalltag”

fobizz Kl-Assistenten

https://app.fobizz.com/fortbildungen/177 1-fobizz-ki-chat-assistenten-entdecken/lessons/13170
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EVA - ASSISTENT FUR QM AN EVA-
SCHULEN (TESTVERSION)

* Rolle: Assistent von QM-
Beauftragten an rheinland-
pfalzischen EVA-Schulen

* Hintergrundwissen: QM-Handbuch,
Z\/P-Handbuch, ppt-ZVP (27.08.2025),
neue Vorlage zur Dokumentation der
Zielerreichung fur EDISON-Portal
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EVA - ASSISTENT FUR QM AN EVA-
SCHULEN (TESTVERSION

# Bild von Kl snlezen |assen

Kisiner Tipp: Die Kl erstelft das Bild auf Bas's van dem Namen, der Beschreloung und dener

Instrukgion.

WER IST DEIN ASSISTENT UND WAS KANN ER2

Name

EvA - Assistent fiir QM an EvA-Schulen (Entwurf)

Rolle und Instruktionen

Plugins

Chatstarter

Sprachmodall

tungen von Eva-Schulen in
Rheinland-Pfalz bei der Umsstzung und Verwaltung der

relevanten Konzepte Ihrer Schule Tipp: Mithiffe eines Remixes
kinnen Sie ihre individuellen Konzepte bei diesem KI-
Assisterten hinterlegen.

# GFT INSTRUCTIONS ¥ Einleftung Du bist der Ki-Assistent der
Schullsitung oder des QM-Beauftragten an einer EvA-Schule in
Rheiniand-Pfalz. EVA - Sehule Steht fir eigenverantwortich
arbefiznde Schule. Deine Hauptauigabe besteht darin, die...

© websuche

+ Hallo, ich bir Inr QM-Assistent. Ich unterstitze Sie bei der
Ideensammiung zur Umseszung von QM an Ihrer Schule. Eirte
beachten Sie. dass ich Ihnen Kl-erzuegte Vorschige
urerbreive, deren Uberprifung bei thnen lisgt.

« Erkdire mir bitts wie ich Indikatoren zu meinen Schulzislen
farmulieren kann und hierzu passende MaBnahmen finde

» Wis kann ich eine Evaluztion vom gewhiten Malinzhmen zur

Tislerrsichung bemessen?
+ Wie kann ich Evalustionfragen entwickien?

GPT-o

HAT DEIN ASSISTENT SPEZIELLE HINTERGRUNDINFORMATIONEN? (D)

1. Hintergrundwissen hachladen al it

L]
20250818 Handbuch Zielverei. (D [B) QM-Handbuch Komplert HP Sta_

Beachte die Urheberrechte. wenn du fremde Inhalte verwendest

@

B 20250409 Dokumentation der_. @ [ 20250877 Fachtagung PP IVP.. @

8 Die Dokumente dirfen beim Remixen weitery
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HINWEISE ZUR NUTZUNG VON EVA i

* Den Antworten vorangestellt ist immer der
Disclaimer:

,Bel den hier gegebenen Antworten handelt es
sich um Kl-erzeugte Antworten, die es zu
verifizieren qilt.”
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EVA - ASSISTENT FUR QM AN EVA-
SCHULEN (TESTVERSION)

https://app.fobizz.com/ai/chats/public assistants/df9d9cae-afc2-4ea5-98ff-

c03dc296ed387?token=361d97bf953ea16¢c2b596531e2f10cdd
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KURZVORSTELLUNG DER WORKSHOPS
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1) Uberarbeitung SQV/ Formulierung
SMARTer Ziele

 Kurzvortrag zur Formulierung von SMARTen Zielen
 Arbeit an der Formulierung der schuleigenen Ziele
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2) Umsetzung der Ziele/ MaBRnahmenplanung

« Kurzfassung Projektmanagement
* Vorstellung S3P-Methode
 Anwendung der S3P-Methode
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3) Planung der schulinternen Evaluationen

* Fobizz-Umfrage-Tool fur eine Evaluation
kennenlernen

+ eigene Kl-Assistenten entwickeln (Remix)

» digitale Fragebogen zur Evaluation der
schuleigenen QM-Ziele erstellen
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RAUMVERTEILUNG i

1) Uberarbeitung SQV/ Formulierung SMARTer
Ziele in Raum

2) Umsetzung der Ziele/ Maldnahmenplanung in
Raum

3) Planung schulinterner Evaluation in Raum
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1) UBERARBEITUNG SQV/FORMULIERUNG
SMARTER ZIELE
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ZIELE SMART FORMULIEREN: WANN? s

ADD Audit + Malnahmen

Werte der : planen, Zielerreichung
Schul- SRS AL umsetzen + evaluieren

gemeinschaft evaluieren

-

« Beider Formulierung des SQV

« Bei der mit der ADD zu schlielienden Zielvereinbarung
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ZIELE SMART FORMULIEREN: WARUM? s

« SMARTe Ziele sind greifbar und motivierend.

* Aus SMARTen Ziele konnen geeignete Mallnahmen
fur die Zielerreichung abgeleitet werden.
Die Qualitatsarbeit erhalt eine klare Struktur.

« SMARTe Ziele konnen fur die Berichterstattung
nach innen und aulden quantitativ evaluiert werden.

Creative Commons Namensnennung 4.0 International
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SMARTE ZIELE FUR DEN QUALITATSZYKLUS (ANDESNSTITUT

realistisch, terminiert, spezifisch

Auswahl der
Handlungsfelder fur
SQV und
Zielvereinbarung
mit ADD

Festlegung der
anzustrebenden
Ergebnisse in den
Handlungsfeldern
(und der
Meilensteine)

Festlegung von
Indikatoren und
Erfolgsgrofen fur
die Uberprufung
der Zieleerreichung
im Rahmen der
Evaluation
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ZIELE SMART FORMULIEREN: BEISPIEL s

Arbeitstitel (Kurzfassung des Ziels):

Digitale Kompetenzen

Ziel im Wortlaut (SMART formuliert)

Am Ende der Ausbildung konnen unsere Berufsschuler
(Ausbildungsberufe: ...) bei der Erstellung von fachlichen Medien
digitale Kompetenzen selbstandig anwenden.

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz.
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PADAGOGISCHES
LANDESINSTITUT

Am Ende der Ausbildung konnen unsere
Berufsschuler (Ausbildungsberufe: ...) (Wer?)
bei der Erstellung von fachlichen Medien

(Wobei?) digitale Kompetenzen selbstandig
anwenden (Was?).
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Erganzung des Ziels um quantitative Indikatoren:
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* Mindestens 60 % der Schulerinnen und Schuler der Zielgruppe ordnen
sich am Ende der Ausbildung im ,Digitalen Kompetenzen-Raster” der
Europaischen Union (2015) in den Bereichen ,Erstellung von Inhalten”
mindestens der Kompetenzstufe ,Selbstandige Verwendung® zu

(Skalierte Schulerbefragung).

Digitale Kompetenzen - Raster zur Selbstbeurteilung

Elementare Verwendung

Selbststandige Verwendung

Kompetente Verwendung

=4

Erstellung von Inhalten

Ich kann einfache digitale Inhalte (2 B. Texte, Tabellen, Bider, Audiodateien)
in mindestens einem Format mittels digitaler Tools produzieren

Iich kann Inhalke, die von anderen produziert wurden, leicht editieren

Ich weiss, dass Inhale Copyright-geschitzt sein konnen

Ich kann einfache Funktionen und Einstellungen von Softwares und
Applikationen, die ich benutze, anwenden und modfzieren (z B. Anderung
von Standardeinsteliungen)

Ich kann komplexe digtale Inhalle (z.B. Texte, Tabellen, Bilder, Audiodateien)
in unterschiedlichen Formaten mittels digitaler Tools produzieren. ich kann
Tools/Editorprogramme fir die Erstellung von Webseiten oder Blogs mittels
Templates (2.B. Wordpress) benutzen

Ich kann einfache Formatierungen (z.B. Einfugung von Fussnoten,
Diagrammen, Tabellen) von Inhalten, die von mir oder anderen produzert
wurden, anwenden

Ich weiss, wie man Copyright-geschitzten Inhal referenziert und
welterverwendet

ich kenne die Grundiagen von einer Programmiersprache.

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz.
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ich kann komplexe multimediale Inhalte in unterschiedichen Formaten mitlels
einer Vielfak von digitalen Plattformen, Tools und Umgebungen produzieren
und modifizieren. Ich kann eine Webseite mit Hife einer Programmiersprache
erstellen

ich beherrsche fortgeschrittene Formatierungsfunktionen von
unterschiediichen Tools (z.B. Serienbriefe, Zusammenfugen von Dokumenten
aus unterschiedlichen Formaten, Benutzung von fortgeschrittenen Formein
Makros, usw. )

ich weiss, wie man Lizenzen und Copyrights anwendet

ich kann mehrere Programmiersprachen benutzen. Ich weiss, wie man
Datenbanken mittels eines Computertools konzipiert, gestaltet und modiziert
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ZIELE SMART FORMULIEREN: MESSBAR? oS

Erganzung des Ziels um quantitative Indikatoren:

* Mindestens 60 % der Schulerinnen und Schuler der Zielgruppe ordnen
sich am Ende der Ausbildung im ,Digitalen Kompetenzen-Raster” der
Europaischen Union (2015) in den Bereichen ,Erstellung von Inhalten”
mindestens der Kompetenzstufe ,Selbstandige Verwendung® zu
(Skalierte Schulerbefragung).

» Beim abschlielenden Leistungskontroll-Test zur ,Erstellung von
fachlichen Medien” erreichen mindestens 70 % der Schulerinnen und
Schuler die Note ,befriedigend” oder besser (Auswertung der Ergebnisse
des Tests).
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AKTIV BEEINFLUSSBAR?

Am Ende der Ausbildung kdnnen unsere Berufsschuler
(Ausbildungsberufe: ...) bei der Erstellung von fachlichen Medien
digitale Kompetenzen selbstandig anwenden.

MaRnahmen zur Zielerreichung sind umsetzbar:
 Projekttage: ,,Tutorial-Video produzieren®
 Unterrichtseinheit: ,,Fobizz kompetent nutzen*
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REALISIERBAR?

Am Ende der Ausbildung kdnnen unsere Berufsschuler
(Ausbildungsberufe: ...) bei der Erstellung von fachlichen Medien
digitale Kompetenzen selbstandig anwenden.

Check der Rahmenbedingungen (,,Inputs“) notwendig:
 Ressourcen

« Zustandigkeiten

 Rechtliche Aspekte

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz.
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2) UMSETZUNG DER ZIELE /
MARNAHMENPLANUNG
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ZIELE UND MARBRNAHMEN PLANEN RheuﬂaHdpfalz

UND UMSETZEN

Meine Aufgabe

« Umsetzung eines gesteckten Ziels / Planung einer Malinahme

=> erste Frage: Was soll ich eigentlich genau tun?
= zweite Frage: Wie soll ich das machen?
=>» dritte Frage: Wo kriege ich Hilfe?

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz.
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ZIELE UND MARBRNAHMEN PLANEN RheuﬂaHdpfalz

UND UMSETZEN

Meine Aufgabe

« Umsetzung eines gesteckten Ziels / Planung einer Malinahme

=>» Ziel / Malinahme = Projekt
=» Planung / Umsetzung = managen

=> Begriff: Projektmanagement

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz.
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PROJEKTMANAGEMENT e

Was ist ein "Projekt"?

,Ein zeitlich definiertes und begrenztes Vorhaben mit dem Ziel,
ein einmaliges Produkt, eine Dienstleistung oder ein Ergebnis
zu schaffen.”

Die Inhalte des Dokuments — soweit nicht anders angegeben — unterliegen der Lizenz CC BY 4.0 Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz.
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PROJEKTMANAGEMENT

Definition PM nach DIN 69901
Sie besteht aus funf Normblattern:

Teil 1: Grundlagen

Tell 2: Prozesse, Prozessmodell
Tell 3: Methoden

Teil 4: Daten, Datenmodell

Teil 5: Begriffe

4 | Rheinland]falz
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Grundlagen
DIN 69901-1

Methoden
DIN 69901-3

L Prozesse J

r’ DIN 69901-2 ‘1

Datenmodelle
DIN 69901-4

Begriffe
DIN 69901-5
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KLASSISCHES PROJEKTMANAGEMENT o

Projekistart Projektende
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A A \
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L R \ kY = . A \'*-‘_ . Nachprojekt- Y
; Initiierung , Durchfiihrung & Controlling Abschluss ), ™ ..
/ / / / I / / : d
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r i £ i 5
I f !
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b to 4

Projektauftrag Projekt- Projekiziele  Projektorganisation
detailplane erreicht aufgel&st

@ startup euregio Management GmbH, 2001-2007
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DIE STACEY MATRIX

unbekannt unbekannt

AGILES
PROJEKTMANAGEMENT

Kompliziert

Anforderungen
Anforderungen

https://tam-
akademie.de/agiles-
projektmanagement-der-
ultimative-guide/

KLASSISCHES
PROJEKTMANAGEMENT

bek Technologie » unbel bekannt Technologie 3
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Methoden des Projektmanagements lassen sich einteilen in
* klassische (z.B. Wasserfallmodell),
= Projekte mit klaren Anforderungen

« agile (z.B. Scrum, Kanban) und,

= komplexe, sich entwickelnde Projekte — Stichwort Anpassungsfahigkeit
* hybride Ansatze.
Damit unterscheiden sie sich in ihrer Struktur und Flexibilitat.
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Klassische Projektmanagementmethoden: S e

|m| Enplanger xsuk»-;nu| Weey” | mweicherFom? | Grund ‘

ier?

* Netzplan

Arbstspahet- = Arbetspaket- | Wechantich. zum
verantwodicher | PrOFATanage bericht Ende der Woche | SMfih, forme

Projektabachiuss- | Bei Beendigung )
Progitmanage | Praskisponsor ey s Projos” | Schetich,formad

« Kommunikationsplan e e R e e

Agile Projektmanagementmethoden

DER DESIGN THINKING PROZESS

e Scrum

BUILD

Build

Measure
Learn
Loop

* Design Thinking

L4 Lean Sta rtup https://www.inloox.de/unternehmen/blog/artikel/einfuehrung-ins-pm-10-was-ist-ein-netzplan/ nm.
https://www.peterjohann-consulting.de/lkommunikationsplan-in-projekten/
https://www.managementcircle.de/blog/scrum-mit-agilitaet-zum-projekterfolg.html
https://tam-akademie.de/agiles-projektmanagement-der-ultimative-quide/
https://www.appvizer.de/magazin/organisation-planung/projektmanagement/lean-startup-methode

Product
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PROJEKTGROBPLANUNG DER
MARBNAHMEN MITTELS S3P

S3P-Methode
Schul.Projekt.Plan.Poster

PADAGOGISCHES
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Schul.Projekt.Plan.Poster (S3P) Team:

Testversion Projekttitel:
Zielgruppe W Nutzen ( A J Hauptaktivitaten Belastungsgrenze @
Welche Personen sollen von unserem Welche Bedurfnisse haben die Personen Worauf konzentrieren wir im Projekt Wieviel Zeit kénnen die Teamenitglieder fur
Projekt profitieren? unserer Delgruppe? unsece Arbeitshraft? die Teamarbait/ das Projekt einbringen?
Weichen Nutzen wollen wir unserer
Tielgruppe Gurch unser Projekt bieten?
Kommunikation Zieldatum ; ' Hindernisse -_& Unterstiitzung A ‘

Wie arfahit unsace Zeigrupoe von unserem
Projeke?

Wie kann die Zielgruppe auf unsere Arbeit
Tugreifen?

Wann wollen wir das Projext fertig haben?

Wer oder was konate uns die Arbeit
erschweren?
Wekhe Projektrisiten beachten wir?

.

.

Wer oder was kinnite uns die Arbeit
erleichtern?

Weiche Finanzierungsquelien stehen fur
urser Projekt 2ur Verfigung?

Das S3P wird/ wurde erstellt von:
Am S3P wurde zuletzt gearbeitet am:

19 Voriage eeteichert von Chistops Naars, R 118
ot opn maverr @3t 7 o
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PROJEKTGROBPLANUNG DER
MARBNAHMEN MITTELS S3P

Schul.Projekt.Plan.Poster (S3P) Team: DemoRratichildung

Testversion Projekttitel: DeémpRratistan Zum Thema Medion
Zielgruppe o/ Nutzen [ & ] Hauptaktivitdten Belastungsgrenze @'
Weiche Personan sollen von unserem Weiche Bedirinisss haben die Perscnen Waorauf konzentriersn wir im Projeit Wieviel 2ait kénnen die Teammitgheder fir
Prajeics profitieren? ursarer Zwigruppe? ungere Arbeitsirat? o TRAmarnaiy’ 03 Projakt ainbringen?
SusS aller BS-klassen wprbergitung der twhalte
Thematiciznong der von
Jupemdlichen aesadzion Kopperatipn vit edernem
Meddion Awbieter
Waichan Nutzen wollan wir unserer Orgawicotion oles Thoes
Tielgruppe durch urser Frojeks bisten?
Shoatt
Meddienkeonpetena,
Dempkratichoamsstsein Duerchfithnng § Feedback
Kommunikation Zieldatum 1 Hindernisse -,_g Unterstiitzung v 5-
Wie erfhet unsere Tielgruppe von Userem Wanm wollen wir 423 Projeit fartig haban? Wer oder was Kboee uns B debeit War cdar waz kinnte uns dis Arbait
Projeks? afschiaren? wrisichtarn?
Ao, Busle dec whichohem Welche Projairisikn BEachien wie? Walchs Firantenagiquelen sienen for
nLaduung it twfo-Brief iber Schulgnbwicklungempnate . e under Projec 2t Vertogung?
die klnssemleitungen. + C-Budget-Flnanzienoms von
Wﬂmm externen Parbaurn.
Howpage
Teanumitnlizdens
Wie kann die Tislgruppe auf unsere Arbeit Eriffasng durch dis
ugreifen? RAunprpbleng Landritin
Vieranstalhung e am
Mf.di.mpaﬂ:uy
Despkratiotng

Das $3P wird/ wurde erstellt von: Max Mustersam
Am S3P wurde zuletzt gearbeitet am: xexxxxxx

3P Vertags antuichalt von Chrltogh Nassers, FLALP
ehrilosh naseri o rls de
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ARBEITSAUFTRAG TEIL 1 R

(1) Erstellen Sie in Partnerarbeit mittels S3P eine Planung fur einen
Studientag an ihrer Schule und hangen Sie anschliel3end ihr S3P-
Blatt an die Pinnwand. (Zeitvorgabe 30 min)

(2) Informieren Sie sich an der Pinnwand und/oder einem personlichen
Gesprach Uber die Arbeit der anderen Arbeitsgruppen.

(3) Nehmen Sie sich einen grun- und einen orangefarbigen Klebepunkt
und bewerten Sie die aushangenden S3P-Blatter.

Grun = hat mir sehr gut gefallen

= darUber wurde ich gerne nochmals sprechen
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ARBEITSAUFTRAG TEIL 2 e

Erstellen Sie in Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeit
mittels S3P eine Planung zu einem von lhnen
anstehenden Ziel/Mallnahme/Projekt fur inre Schule.

(Zeitvorgabe 45 min)
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3) PLANUNG DER SCHULINTERNEN
EVALUATIONEN
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EVALUATION INNERHALB DES
QUALITATSZYKLUS
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NEUSTART

*SQV steht flr
»Schulisches
QualitatsVerstandnis”

Audit mit Uberarbeitun
Gesamt- Vereisrﬁ:l:,run
konferenz und d g

d er neuen
Entwicklungs- schul ick
esprich Ehulenhic=

g lungsziele

Planung,
Doku- Durchfihrung
mentation der —
Qualitats- der
entwicklung zielfihrenden

Malinahmen

Zielerreichung

*
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EVALUATION LANDESINSTITUT

- Definition

Sammelbezeichnung flr den systematischen
Einsatz von Methoden zum Erheben, Analysieren
und Bewerten von Daten

—>Ziel

Uberpriifen von MaRnahmen und vorab
festgelegten Zielen anhand der entsprechenden
Indikatoren einer Organisation (Schule)
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ORGANISATION EINER EVALUATION il

1. Auswahl des Zieles und dessen Indikatoren ODER einer Malinahme

2. Bestimmung relevanter Informationen und Informanten bzw.
Informationsquellen

<3.__Auswahl von Methoden und Instrumenten

Erstellung und Test der Methode bzw. des Instruments

Datenerhebung / Datensammlung
Auswertung, Aufbereitung und Dokumentation
Deutung und Interpretation der Ergebnisse
Kommunikation der Ergebnisse

© ® NO O

Reflexion des Evaluationsprozesses

vgl. Balzer, Lars und Beywl, Wolfgang: evaluiert — erweitertes Planungsbuch fiir Evaluationen im Bildungsbereich, 2., Gberarbeitete Auflage, hep Verlag, Bern 2018, S. 31.
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Schriftliche .
Befragung .

Muandliche
Befragung .

Beobachtung

Fragebogen
Tests

Leitfaden-Interviews
Gruppengesprache/
Diskussionen
Expertenbefragungen

Hospitationen
Schuler-
beobachtungsbogen

Anonymitat

groRe Datenmengen
Vergleichbarkeit
schnelle Auswertung

Motivierende
Einstimmung moglich
Flexibilitat des
Befragenden

Komplexes Erfassen
der Situation
Erfassen von
Prozess-Ablaufen
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Antwortmoglichkeiten
begrenzt
Datenmanagement
erforderlich
Interpretation notig

Keine Anonymitat
geringe Datenmenge
Ruckschlusse auf
Gruppe fraglich

Strukturierung
Kriterien durfen nicht
subjektiv sein

hoher Zeitaufwand
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EVALUATIONSMETHODEN —

Dokumenten- + Analyse der Daten sind bereits begrenzte
analyse Ergebnisse von vorhanden Aussagekraft
Leistungsuber- * anschauliche + umfassende
prufungen Darstellung Interpretation
+ Schulstatistik erforderlich
* Protokolle * Vorsicht vor

beschonigenden
Darstellungen

Sonstige * Fotodokumentation * anschauliche « umfassende
« Blitzlicht Darstellung Interpretation
erforderlich

» Vorsicht vor
beschonigenden
Darstellungen
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INSTRUMENT: ONLINE-BEFRAGUNG
MIT INES ONLINE

Qu[ﬁgulﬁm fiir effiziente Online-Befragungen “

Anmeldung

Benutzername

Passwort

https://evaluation.bildung-rp.de/
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INSTRUMENT: ONLINE-BEFRAGUNG
MIT EVA SCHULE

Rheinlandfalz

PADAGOGISCHES
LANDESINSTITUT

EVA SCHULE

EVA Schule Abl Fragebogen v Erklarvideos Hilfe & FAQ Infos zur Befragungsteilnahme Fortbildung/Beratung Uber uns Aktuelles

Mit EVA Schule gemeinsam Perspektiven
fur das Lernen entwickeln

Mit EVA Schule kdnnen Schulen Befragungen von Lehrkraften, Schilerinnen und
Schilern, Eltern und Sorgeberechtigten, weiteren padagogischen
Unterstiitzungskraften und schulischen Partnern realisieren und deren Einschatzungen
zur schulischen Praxis sichtbar machen. Der Perspektivenvergleich ermdoglicht den Blick
auf Gemeinsamkeiten und Unterschiede und hilft dabei, den Kompass der
Schulentwicklung auf neue Ziele auszurichten.

EVA Schule bietet der Schulgemeinschaft einen Weg an, Fragen der konzeptionellen
Ausrichtung im Dialog der Beteiligten zu klaren und gemeinsam zu gestalten.

https://schule.eva-rlp.de/
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INSTRUMENT: ONLINE-BEFRAGUNG
MIT SCHULCAMPUS

Alle  Aktivitaten

Abstimmung
e

Curriculum
w0

Forum
w8

HsP
w0

Lernpaket
T e

Textseite
T e

Aufgabe
w e

Datei
W o

Freie

Gruppeneint...

LA ]
.

HotPot
w 6

Link/URL
v e

Umfrage

v e

Arbeitsmaterial

BigBlueButton

w e

Datenbank
w0

Gegenseitige
Beurteilung
w0

IM5-Content

w e

MooTyper
w e

Universelles
Textfeld

w9

Campus-
Buch Inhalte Chat
Ao i ] w0 w0

a8

Etherpad Lite  Externes Tool

Feedback

b i ] v @ @
Gerechte
GeoGebra Verteilung Glossar
S Feedback
a
Interaktiver
Inhalt Lektion Lernlandkarte

w O

i ] w @ @

Text- und
MUMIE Task Test Medienfeld
g ] w0 r @
Verzeichnis Wiki
A ] e
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INSTRUMENT: ONLINE-BEFRAGUNG

MIT FOBIZZ

= Fortbildungen

KUNSTLICHE INTELLIGENZ NUTZEN

Kl-Assistenz fir Texte

Kl-Assistenz fur
Dokumente

Kl-Assistenz fur
Arbeitsblatter

MATERIALIEN ERSTELLEN

@ Arbeitsblatt

Texteditor mit KI

INHALTE TEILEN

[0  video-Aufnahme

C’fb Datei teilen

Kl-Assistenz & Tools  Unterrichtsmaterial

0

(o

Kl-Assistenz fir

N
Bilder
Kl-Assistenz fur

v
Korrekturen
Digitale Tafel v
Webseite v
Audio-Aufnahme v
QR-Code v

Q o4 @ &
KI-Assistenz fur Kl-Assistenz fir
N N
Sprache Personen

KI-Promptlabor =

Hier findest du tolle Prompts, die deinen Schulalltag

vereinfachen. Perfekt fur deinen Einstieg in die KI Welt.

.
@ Pinnwand v oal] Umfrage v
Q Wortwolke v
Eﬂ Bildschirm-Aufnahme ~ & Kurzlink v
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TITEL UND BESCHREIBUNG

Beispiel Name

Beschreibung hinzufiigen

FRAGEM

®

Single-Choice

Multple-Choice

Abgaben [

D)

g T

Freitext Bewertung

il

—J

Datei anfordern
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ONLINE-BEFRAGUNG
MIT FOBIZZ

(httpS//tOOlS fobizz.com/ = Fortbildungen KI-Assistenz & Tools Unterrichtsmaterial

gaterial anlegen

s Anlegen Arbeitsblatt generieren & Arbeitshlatt Digitale Tafel
@ Erstelle Arbeitsblatter mit KI-generierten @ Erstelle Arbeitsblatter mit eigenen Inhalten, Q Erstelle multimediale Tafelbilder, binde

Aufgaben, teile und werte sie digital aus teile und werte sie digital aus. Inhalte ein und teile sie digital.

Pinnwand Umfrage Texteditor &

.
[ﬁ] Erstelle interaktive Pinnwande und bearbeite Erstelle Umfragen, teile sie und die [Z] Verfasse und bearbeite Textdokumente
sie gemeinsam mit Schiiler*innen. Ergebnisse und werte sie digital aus. gemeinsam mit Schiler*innen - mit Kl-Hilfe.

Webseite Wortwolke

(Erklérvideo unter: https://app.fobizz.com/de/help/articles/203-tuoria|-umfraqe-tool)
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1. Auswahl des Zieles und dessen Indikatoren ODER einer Malinahme

2. Bestimmung relevanter Informationen und Informanten bzw.
Informationsquellen

3. Auswahl von Methoden und Instrumenten
@Iung und Test der Methode bzw. de@ts
Datenerhebung / Datensammlung
Auswertung, Aufbereitung und Dokumentation
Deutung und Interpretation der Ergebnisse

Kommunikation der Ergebnisse
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Reflexion des Evaluationsprozesses
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Remix: bestehende Assistenten an
die eigenen Bedurfnisse anpassen

Fobizz-Erklarvideo:

https://app.fobizz.com/fortbildungen/1771-fobizz-ki-
chat-assistenten-entdecken/lessons/13171
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TIPPS ZUM REMIX EINES KI-
ASSISTENTEN:

* Hintergrundwissen anpassen
(mogliche Quelle: https://bildung.rlp.de/themen-
querschnittsthemen)

e pdf-Dokumente verwenden
(diese konnen von den Sprachmodellen leichter verarbeitet
werden)

« pdf-Dokumente zusammenziehen
(nur 5 Dokumente konnen einen Fobizz-Assistenten zur
Verfugung gestellt werden)
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# Bild von KI anlegen lassen

Kieiner Tipp: Die Kl erstelic das Bild aur Basis van
Instruktion.

eibung und deiner

WERIST DEIN ASSISTENT UND WAS KANN ER2
Name EvA - Assistent fr QM an Eva-Schulen (Entwurf] 2

= J von EvA-Schulen in

Rheinland-Pfalz bei der Umsetzung und Verwalung der
relevanten Konzepte Ihrer Schule. Tipp: Mithilfe eines Remixes
kiinnen Sie ihre individuelien Konzepte bei diesem KI-
Assistenten hinteriegen

Rolle und Instruktionen ¥ GPT INSTRUCTIONS 2% Einleitung Du bist der KI-
Schullsitung ader des QM-Baauftragten an siner Evi-Schule in
Rheinland-Pralz. EvA - Schule steht far eigenverantwortiich
arbeitnde Schule. Deine Hauptaufgabe besteht darin, die.

istentder

Plugins
Chatstarter + Hallo, ich bin Inr QM-Assistent.Ich untersriitze Sie bei der
Ideensammiung zur Umseczung von QM an Ihrer Schule. Bitte
beachten Sie. dass ich Ihnen Kl-erzuegte Vorschiage
roreite, deren Uberprisfung bei Innen liegt
« Erkldre mir bitte wie ich Indikatoren zu meinen Schulzislen
formulieren kann und hierzu passende Mainahmen finde
» Vie kann ich sine Evaluation vom gewahiten Malnahmen zur
Tislerreichung bemassen?
+ Wie kann ich Evaluationfragen entwickien?
Sprachmadell GPT-40

HAT DEIN ASSISTENT SPEZIELLE HINTERGRUNDINFORMATIONEN? (1)

© Bescht die Urheberrechte, wenn du fremde Inhakte verwendest

1, Hintergrundwissen hachiaden el i e, o 5

[ 20250818 Hancbuch Ziewersi.. (D B QM-Handbuch Komplett HP_Sta

[ 20250409 Dokumentstion der_. @ [ 20250877 Fachtagung PPLIVP. @

8 Di= Dokuments dirfen beim Remixen weiterverwendet werden
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TIPPS ZUM UMGANG MIT KI-
ASSISTENTEN:

« Unterschiedliche Sprachmodelle fur gleiche
Prompts verwenden — Ergebnisse vergleichen

* Fragen wiederholt eingeben und Antworten
vergleichen

* Prompts mit Rechtschreibfehlern versehen
(Achtung: keine Sinnentfremdung)
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ORGANISATION EINER EVALUATION L

—_

Auswanhl des Zieles und dessen Indikatoren ODER einer Malknahme
Bestimmung relevanter Informationen und Informanten bzw.

N

Erstellung und Test der Methode bzw. des Instruments
Datenerhebung / Datensammiung

Auswertung, Aufbereitung und Dokumentation
Deutung und Interpretation der Ergebnisse
Kommunikation der Ergebnisse

Reflexion des Evaluationsprozesses

© PN AW
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Informationsquellen
Auswahl von Methoden und Instrumenten ‘
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Beispiel Name

Beschreibung hinzuftigen

FRAGEN
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LINKSAMMLUNG - EIN BLICK UBER
DIE LANDESGRENZEN

Das Qualitatsmanagement an berufsbildenden Schulen in Bayern

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/

->Interne Evaluation

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/interneevaluation/

—->Welche Methoden und Instrumente sind einsetzbar?

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/welchemethodenundinstrumentesindeinsetzbar/

—->Wie werden die Ergebnisse interpretiert und dokumentiert?

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/wie-werden-die-ergebnisse-interpretiert-und-dokumentiert/

—~>Was ist bei der Entwicklung von Fragebdgen zu beachten?

https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/gmbs/entwicklungvonfragebogen/

—->BETSIE ist das Befragungstool fir Schulen zur internen Evaluation

https://betsie.las.bayern.de/de DE/start/index.html
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