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» Eindrlcke aus Perspektive ADD

» Weiterentwicklung des Handbuchs

» Entwicklung des eigenverantwortlichen
Arbeitens

» Aspekte, auf die ADD beim Abschluss der
Zielvereinbarungen mit den Schulen derzeit
besonderen Wert legt

» bildungspolitischen Schwerpunkte

» Ausblick auf Weiterarbeit an
Fragestellungen zum kontinuierlichen
Verbesserungsmanagement
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Positive Eindrucke aus
Perspektive der ADD (Auswahl)

Eindruck im Austausch mit Schulen

Insgesamt wird das Instrument der Zielvereinbarungen (ZV) als wichtig und
erfolgreich angesehen.

Die Schulen melden zurtck, dass die Unterstutzungsfunktion der ZV
wahrgenommen wird und die ZV helfen, die schulischen Aktivitaten zu
bundeln und zu fokussieren.

Positive Wirkungen sind auch in der AuRenwahrnehmung z. B. bei den
dualen Partnern zu verzeichnen.

Schulentwicklung wird als wesentliche Fuhrungsaufgabe angesehen.

Es ist sichtbar, dass sich Schule entlang der sich verandernden
Lehrkrafterolle hin zur Lernberatung/zum Lernmanagement entwickelt.
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Herausforderungen aus
Perspektive der ADD (Auswahl)

* Unterschiedliche Qualitat der Ziele
(z. B. wenig ambitionierte Ziele, ,handwerkliche” Qualitat, etc.)

* zu viele Ziele
« nachhaltige Umsetzung
« Belastungen durch ZV-Prozess

« Wahrnehmung als ,ADD - Ziele" /
fehlende Sichtbarkeit des Nutzens fur Schulen

» Unklarheiten bezuglich des Verhaltnisses von SQV, Zielvereinbarungen
und der erforderliche Zahl von Gesamtkonferenzbeschlissen

* Wissensmanagement bei Personalwechsel
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Weiterentwicklung des
Handbuchs

Im Schuljahr 2024/2025 wurde das am 01.09.2017 veroffentlichte Handbuch
,Zielvereinbarungen zwischen Schule und Schulbehorde” Uberarbeitet.

» Inhaltlich wurden die Beseitigung von Unklarheiten, (sprachliche)
Vereinfachungen und Konkretisierungen vorgenommen.

> Die Uberarbeitung wurde unter Leitung des zustandigen Referats

9403A, (Abt. 4A BM) von der ,Arbeitsgruppe ZVP/QM*
vorgenommen.

Die AG besteht aus ADD-Referenten, QM-Schulberaterinnen und
QM-Schulberatern und Mitgliedern der EvA-Stelle beim PL.
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Weiterentwicklung des
Handbuchs
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> Beispiel 1 fur die Beseitigung von Unklarheiten:

Folgende Aufgaben bzw. Teilprozesse ergeben den Zielvereinbarungsprozess?:

Audit mit Gesamtkonferenz und Entwicklungsgesprach:
1. Terminierung und Beantragung eines Audits

2. Einsichtnahme der Schulbehdérde in die schulische QM-Dokumentation?
3. Gesamtkonferenz
4. Entwicklungsgesprach

Uberarbeitung SQV, Vereinbarung der neuen Schulentwicklungsziele:
5. Entwicklung eines SQV-Entwurfs

6. Abstimmung des SQV-Entwurfs mit der Schulbehérde
7. Verabschiedung des SQV durch die Gesamtkonferenz
8

. Abschluss neuer Zielvereinbarungen zwischen Schule und Schulbeh&rde

1 ZVP = Zielvereinbarungsprozess

27.08.2025

= Was gehort
zum ZVP1?
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Weiterentwicklung des
Handbuchs

> Beispiel 2 fur die Beseitigung von Unklarheiten

Im EDISON-Portal werden von der Schule zwei bis maximal drei Ziele
inklusive messbare Indikatoren eingetragen und im Anschluss von
der Schulbehodrde genehmigt.

Die Zielvereinbarungen bauen auf dem Entwurf des
weiterentwickelten SQV der Schule auf und werden in einem
partnerschaftlichen Dialog zwischen Schulleitung und Schulbehorde

erortert

Da sich die Ziele der Zielvereinbarungen aus dem bereits von = Wie viele

der Gesamtkonferenz beschlossenen SQV ableiten, muss hierzu GK2-

kein weiterer Gesamtkonferenzbeschluss erfolgen. Beschllsse
sind notig?

2 GK = Gesamtkonferenz
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Weiterentwicklung des
Handbuchs

> Beispiel 1 fur (sprachliche) Vereinfachungen

Statt ,Revision des SQV*, werden nunmehr Begriffe wie
,Weiterentwicklung oder Uberarbeitung® verwendet

> Beispiel 2 fur (sprachliche) Vereinfachungen

Gliederungspunkte im Handbuch

I T ="

TEIL I Strategie Einfuhrung und
Prozessuberblick

TEIL [l Prozesse Prozesse im Detall
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Weiterentwicklung des
Handbuchs

F. Entwurfsformular fur Zielvereinbarungen

> Beispiel 1 fur Konkretisierungen

Downloadlink fur das Formular:

—Dokument zur Erérterung des Zielvereinbarungsentwurfs zwisChem——
< BBS und ADD

—]

Bitte fur jedes Ziel einen eigenen Zielvereinbarungsentwurf verfassen. Logo der Schule

Arbeitstitel (Kurzfassung des Ziels)

Ziel im Wortlaut (SMART formuliert)

WaS |St in Indikatoren fiir die Evaluation des Ziels
(Indikatoren mit Angabe, ab welchem Schwellenwert das Ziel als er-

welchem Grad reicht gilt)
erforderlich?

Geplante MaBnahmen fiir die Verfolgung des Ziels
K | (nur grobe Skizzierung der Schulentwicklungsmalinahmen)
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Weiterentwicklung des
Handbuchs

> Beispiel 2 fur Konkretisierungen

Dokumentation der Zielerreichung zur Vorbereitung des Audits

Vereinbartes Indikatoren geman Erreichte Werte Durchgefiihrte MaBnahmen
Ziel EDISON-Portal bzgl. der Indikatoren (Kurzbezeichnungen)
(Evaluationsergebnisse komprimiert)
a 1.
b 2.
c 3.
d 4.
e 3.
Vereinbartes Indikatoren geman Erreichte Werte Durchgefiihrte MaBnahmen
Ziel EDISON-Portal bzgl. der Indikatoren (Kurzbezeichnungen)

(Evaluationsergebnisse komprimiert)

olalo|o|w
el Rl Pl I

t Welche Informationen in welchem Format sind im Vorfeld des Audits
der ADD zur Verfigung zu stellen?
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Veroffentlichung des
Handbuchs und Ubergangsmanagement

» Veroffentlichung (geplant) ab 01.01.2026 (Anwendung ab Veroffentlichung)

Griunde:
» Programmierung des EDISON-Portals
» aktuelle Weiterentwicklung der EVA-VV

> Ubergangsmanagement:

» Handbuchentwurf einsehbar unter
https://bildung.rip.de/berufsbildendeschule/informatio
nen-materialien/querschnittsthemen-und-
projekte/eigenverantwortliches-arbeiten-an-bbs

» Unterstutzung und Begleitung durch Schulberatung
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Entwicklung des
eigenverantwortlichen Arbeitens

gesellschaftliche und bildungspolitische Entwicklungen

$

Entwicklungsgesprach

[ bildungspolitische Schwerpunkte ]

ADD

I Zielvereinbarungen ]

Schulen

Zielvereinbarungsprozess

Gesamtkonferenz

I Schulisches Qualitatsverstandnis ]

Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitat
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i | Rheinlan
44 | RheinlandDfalz

MINISTERIUM FUR BILDUNG

beim Abschluss von Zielvereinbarungen

Grundlegendes Ziel jeder Zielvereinbarung ist die Weiterentwicklung der
Unterrichtsqualitat. Beim Abschluss der Zielvereinbarungen mit den Schulen
legt die ADD derzeit insbesondere Wert auf die folgenden Aspekte:

das selbstgesteuerte Lernen unter Einbezug digitaler Lehr- und
Lernformen,

Benennung von padagogischen Zielen und Schwerpunkten einer Schule,

an der Zielvereinbarung orientierter konzeptgeleiteter Einsatz der EVA-
Budgets,

Integration von digitalen Medien in Schule und Unterricht,
Passung des Fortbildungskonzeptes zu den schulischen Qualitatszielen,

Zielerreichungskontrolle uber von der Schule vorgeschlagene
Indikatoren.
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Bildungspolitische Schwerpunkte

Das Schulische Qualitatsverstandnis sollte einen der folgenden
bildungspolitischen Schwerpunkte enthalten:

=  Demokratiebildung

=  Sprachforderung

= Klimaschutz

= |nklusion

= Kunstliche Intelligenz
=  Gewaltpravention

= Anschluss- und Abschlussfahigkeit
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Nachste Schritte

Im Fokus der nachsten Weiterentwicklungsschritte liegen
Fragestellungen zum kontinuierlichen Verbesserungsmanagement.
(u.a. wird hierzu das Handbuch ,Qualitatsmanagement® in den Blick
genommen).

Hierzu ist die Einbindung der Expertise der QM-Beauftragten der
Schulen in folgender Form angedacht:

1. Online-Befragung/-Erhebung

2. Einbindung einer Auswahl interessierter schulischer
Vertretungen in Arbeitstermine der AG ZVP/QM (vgl. Folie 5)
unter Leitung des BM
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Eigenverantwortliches Arbeiten

an berufsbildenden Schulen

Fachtagung am 27.08.2025

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Michael Devesa (ADD Koblenz)
Martin Lutzenkirchen (BM)
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