
Was Bildung sichtbar macht … 
jenseits von Lehrplan, Leistung und Beziehung. 

Roger Spindler



einen Kater. 
Leben nennen. 

Fortschritt gefreut. 
Die Technik. New Work. 
neue Wertschöpfung. 

Digitalisierung umarmt. 
Wellbeing. Toxic Care. 
Wohlstand. Notstand. 

Frieden. Krieg.



Ist 2026 das neue 2016?



Dauer. 

Ubiquität. 

Globalität. 

Komplexität. 

Zukunft ist (viel) mehr als nur Technologie.

simulacrum, © Michael Najjar



Lernen hat einen Herzschlag.







Von Trends zur Konvergenz.

Alles passiert gleichzeitig.



Fünf grosse Veränderungen.

1. 
Anonymität verschwindet



2. 
Die Cloud wird regional.

3. 
Vorhersage ersetzt Entscheidung.



4. 
Der Mensch wird technologisch erweitert.

liquid gravity © Michael Najjar

5. 
Wir lagern Emotionen aus.



«Die mächtigste Technologie 
der Welt ist das Gespräch zwischen 

Menschen.»

Wir haben Uhren, und keine Zeit.



A 
Hand Aufheben

B 
Hand unten Bleiben

Stadt 
Hand Aufheben

Land 
Hand unten Bleiben



Ich liebe mein 

Sternzeichen 
Hand Aufheben

Mein Sternzeichen 

ist unwichtig 
Hand unten Bleiben

Lehrperson ist 

eine KI 
Hand Aufheben

Lehrperson ist 
ein Mensch 
Hand unten Bleiben



123456 
Hand Aufheben

xz&$3we! 
Hand unten Bleiben

Zukunft 

beeinflussbar 
Hand Aufheben

Zukunft NICHT 

beeinflussbar 
Hand unten Bleiben



passiv powerful

powerless realistic

Optimistisch

Pessimistisch

Ich kann 
keinen 
Unterschied 
machen

Ich kann 
einen 
Unterschied 
machen

Zeit. 

Geld. 

Politik. 

WLAN.



Neue Prüfungskultur.



festgelegt frei wählbar

festgelegt entgrenzt

vorgegeben frei wählbar

geschlossen offen

keine freie Wahl

einzeln

handschriftlich

summativ

zusammen

multimodal

formativ

Hilfsmittel

Aufgaben

Material

Zeit

Raum

Sozialform

Produkt

Feedback

Peer/Selbst LehrpersonBewertung



«Wir sehen eine Zukunft, in der Intelligenz eine 
Grundversorgung wie Strom oder Wasser ist – und die 

Menschen sie bei uns nach Verbrauch bezahlen.» 

Sam Altman, 2026

Sprachliche Intelligenz. 
Musikalische Intelligenz. 

Räumliche Intelligenz. 
Körperlich-kinästhetische Intelligenz. 

Interpersonale Intelligenz. 
Intrapersonale Intelligenz. 
Naturalistische Intelligenz. 

Logisch-mathematische Intelligenz.



Bildung zwischen Wert und Ware.



Code einer Generation.

… in der Zukunft? 
… in der Vergangenheit?



Decade of Peak.



Peak Globalization. 
Peak Cars. 
Peak Stuff. 

Peak Oil, Peak Gas. 
Peak Food 

Peak Everything.

   Besser.   
   Mehr.   



natürlicher 
Ursprung

von Menschen 
erschaffen

ausser 
Kontrolle

unter 
Kontrolle





 DATEN 
zählen

 INFOR- 
MATIONEN

vergleichen

 WISSEN 
Kontext

 WOLLEN 
Bedeutung

 KÖNNEN 
Intention

Wenn Leistung Denken ersetzt.



Ruhestand

Reproduktions- 
phase

Erwerbs-  
oder Familienleben

6323

Kindheit und 
Jugend

Heiratsgrenze Erwerbsgrenze

30 60

Kindheit

Jugend

Post-Adolenszenz

Rush-Hour

Zweiter Aufbruch

Un-Ruhestand

Alter

 Ausbildung Job BerufungBeruf

Beziehungen

Bil-
dung

Bil-
dung

Ler-
nen

Bil-
dung

Ler-
nen

Sab 
ba 

tical



Motivation. Wenn mir die Lehrperson etwas beibringen will dann muss sie überzeugt sein. Und ich muss überzeugt sein. Und nicht wenn es nur aus dem Mund heraus tröpfelt.  Dann lerne ich. 

+ = x =

 Industrielle Erfolgslogik 

Ich Geld Erfolg Glück Selbstver-
wirklichung

+ = x =

 Kreative Erfolgslogik 

Ich Selbstver-
wirklichung Erfolg Glück Geld



Generation Beta 
2025-2040

Wirtschaftlicher Aufschwung 
Höchster Bildungsstand 

AI-Locals



Communication

Creativity

Critical Thinking Collaboration

Citizenship

Character 
Education

Flipperdidaktik.



Lernen wird unsichtbar.



Kennt jede Antwort, aber keine Bedeutung 
Wissen ist nicht Verstehen 

KI liefert das Was, wir das Warum



Wir neigen dazu uns und unsere 
Erfahrung zu überschätzen.

4 : 1



 AlphaGo Zero 

keine menschlichen 
Erfahrungsdaten.

 AlphaGo 

3000 Jahre 
Best Of 

menschliche 
Erfahrungsdaten 

100 : 0



Mit der KI zu verschmelzen, 
ist der einzige Weg, nicht von ihr 

beherrscht zu werden.

Singularität.





wikipedia.org 

duden.de 

reddit.com 

pons.com 

amazon.com  

ard.de  

Fast 
Beschleunigter, kontinuierlicher, 

exponentieller Wandel

Liquid 
Flexibel, ohne feste Grenzen, 

adaptive Systeme

Uncharted 
Unbekannt, neuartig, 

ohne vorgefertigte Lösungen

eXperimental 
Iterativ, Test-und-Lern-Ansatz, 

innovationsgetrieben

VUCA zu FLUX



Trend

Gegentrend

Zukunftssynthese

2023: Entshittification. 
2024: Brain rot. 
2025: AI Slop. 

2026: AI brain fry



om-line Trend.



Bildung als Konzept, nicht als Playlist.

Überleben im Arbeitsalltag.



Stop den Virtuellen Gladiatoren.

Ungeregeltes ist auch schön.



Querschnittkompetenzen. 

Lösen  Antizipieren  #Zukunftsliteracy 

Antworten  Fragen  #Neugier  

Wissen  Vorstellungen  #Kreativität

Innovieren  Provozieren  #Mut  



INNOVATION  

ERHALT  

EXPANSION 

ERNEUERUNG 

NEUSTART  

KRISE 

Video 

BIFURKATION 

NEUES SPIEL 

ALTES SPIEL 

 Irgendwer muss doch was tun.  
 Wir sind alle irgendwer.  
 Und wir müssen irgendwann was machen.  
 Und irgendwann ist immer jetzt. 



Herzlichen Dank. 

r.spindler@sfgb-b.ch


