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l. Ist-Analyse

Um den temporéren Unterrichtsausfall zu verringern, haben wir in der Vergangenheit bereits folgende
MafRnahmen getroffen:

o Konferenzen/Dienstbesprechungen finden nach Mdglichkeit au3erhalb der Unterrichtszeitstatt.

e Elterngespréache finden grundsatzlich auf3erhalb der Unterrichtszeit statt.

¢ Eigensténdiges Arbeiten und Lernen der Schulerinnen und Schiler wird eingeubt.

e Bei planbaren Vertretungsfallen wird die zustandige Feuerwehrlehrkraft angefordert, sofern
diese nicht, wie in den vergangenen Jahren, dauerhaft abgeordnet ist.

e Unbezahlte Mehrarbeit von Lehrkraften.

¢ Mittwochnachmittag im Stundenplan weitgehend mit auerschulischen GTS-Kréaften besetzt

¢ (Konferenznachmittag).

¢ Nur im aufersten Notfall werden Kinder vorzeitig nach Hause geschickt, sofern dies vorher

schriftlich angekindigt war.
e Organisatorische MaBhahmen
o Erstellung eines frihzeitigen Vertretungsplans durch die Schulleitung
Haufige Mehrarbeit durch die Schulleitung
Mehrarbeit durch das Kollegium (besonders im GTS-Bereich)
Aufteilung der Religionsgruppen
Umschichtung des Forderunterrichts
Aufteilung einer Klasse auf Parallelklassen
o Doppelfiihrung von Klassen
Inhaltliche Gestaltung des Vertretungsunterrichts
o Erstellung eines Arbeitsplans durch die zu vertretende Lehrkraft, bei vorhersehbarer
Abwesenheit
o Einsatz der Vertretungskrafte nach Moglichkeit aus der gleichen
Klassenstufe
o Nach Mdglichkeit Einsatz immer der gleichen Vertretungskrafte in den Klassen
o Erteilung der Kernfacher Deu/SU und Mathematik durch die gleiche
Vertretungskraft bei langerer Vertretungsdauer
o Inhaltliche Absprache mit Lehrern der Parallelklassen
Akzeptanz der Vertretung
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Il. Kritische Auseinandersetzung

e Der Krankheitsstand an unserer Schule wird dadurch reduziert, dass alle Kolleginnen, die
erkrankt sind, nicht gerne ihre Klasse alleine lassen und sich bewusst sind, dass die
Vertretung schulintern aufgefangen werden muss. Aus diesem Grund kommen fast alle
Lehrkrafte sogar trotz Erkrankung, um ihren Dienst wahrzunehmen. Dies tragt nicht gerade
zur Lehrergesundheit bei, sondern fordert lehrertypische oft psychische Dauererkrankungen
wie z.B. das Burn-out-Syndrom.




e Klassenfahrten und Schullandheimfahrten fiihren in der Regel nicht zu
Unterrichtsausfallen, da haufig Eltern als zusatzliche Begleitpersonen eingesetzt werden.
Teilzeitlehrer bringen hier sogar groRen Einsatz und leisten freiwillig Mehrarbeit. AuRerdem
werden die Klassenfahrten so geplant, dass mehrere Klassen einer Stufe teilnehmen.

e Fortbildungsmaflnahmen werden eher nur am Nachmittag oder auRerhalb der Schulzeit
wahrgenommen, da jeder bestrebt ist, immer bei seiner Klasse zu sein. Die wenigen
interessanten Fortbildungsthemen sind meist sehr schnell ausgebucht, so dass unsere
Kollegen haufig auch Absagen erteilt werden.

e Esistein gro3er Missstand, dass die Feuerwehrlehrkraft in unserem Schulbezirk wiederholt
abgeordnet ist in eine Klassenleitung.

e Durch den hohen Vertretungsbedarf Gbernimmt die Schulleitung regelmafig zusatzlichen
Unterricht, um die Vertretung abdecken zu kdnnen. Da die Aufgaben der Schulleitung in den
letzten Jahren exorbitant gewachsen sind, geht diese zuséatzliche Unterrichtsverpflichtung an
die Substanz.

e Auch das Kollegium hat besonders im GTS-Bereich einen groRen Anteil an Mehrarbeit
geleistet. Besonders in den grofRen Klassen (zwischen 25 und 30 Kinder), durch viele Kinder
mit Migrationshintergrund, durch die steigende Zahl von Problemkindern und durch die
dadurch bedingten vermehrten Elterngesprache ist das Kollegium an der Grenze der
Belastbarkeit angelangt.

¢ Um den Vertretungsunterricht abdecken zu kénnen, fallt durch die Aufteilung der
Religionsgruppen der Religionsunterricht haufig aus. Die Kinder werden dann in ihrem
Klassenverband vom Klassenlehrer, der haufig auch Religionsfachlehrer ist, unterrichtet. Die
Fachlehrer, die dann andere Klassen Gbernehmen, sprechen sich mit den Klassenlehrern ab,
so dass eine sinnvolle Unterrichtsgestaltung maoglich ist.

o Grolte Sorge bereitet der fast komplette Ausfall der eher sehr knapp bemessenen
Forderstunden, da die Forderlehrer fast sténdig den Vertretungsunterricht tibernehmen
missen. Dadurch kénnen die Férderplane, die fur einzelne Schiler erstellt sind, nicht
durchgefuhrt werden. Das Forderkonzept kann so nicht eingehalten werden, denn es bedarf
der Kontinuitét.

e Abund zu missen Klassen meist durch die Schulleitung doppelt gefihrt werden. Dies
funktioniert nur in manchen Klassen gut, da die Kinder die Notwendigkeit einsehen und in der
Lage sind, selbstandig zu arbeiten und sich verantwortungsbewusst zu verhalten.

e Beiuns ist es selbstverstandlich, dass eine Lehrkraft, die im Voraus weil3, dass sie zu
vertreten ist, einen Arbeitsplan mit Zielen und Arbeitsmaterialien fir die Vertretungslehrer
erstellt.

o Bei kurzfristigen Erkrankungen gibt die zu vertretende Lehrerin der Schulleitung nach
Maglichkeit telefonisch durch, welche Inhalte in ihrer Klasse bearbeitet werden sollen und
welche Arbeitsmaterialien eingesetzt werden kénnen. Hier erfolgt auch eine inhaltliche
Absprache der Vertretungslehrer mit den Lehrern der Parallelklassen, so dass der Unterricht
effektiv weitergefuihrt werden kann. Gegenseitige Hilfe und Unterstiitzung ist
selbstverstandlich.

e Bisher bestand keine Mdglichkeit, auRerschulische Personen kurzfristig
einzubinden.

Mogliche MaRBnahmen

Mi

t

der Teilnahme an PES kdnnen weitere Ma3nahmen ergriffen werden:

o Es werden geeignete externe Vertretungslehrkrafte geworben und in die
Bereitschaftsdatenbank ibernommen.

PES-Krafte werden zur temporaren Ubernahme des Unterrichts verpflichtet.
PES-Krafte erhalten die Moglichkeit, die bereits zur Verfiigung stehenden und von
der zu vertretenden Lehrkraft vorbereiteten Arbeitsmaterialien einzusetzen.

e Beider Einstellung von PES-Kraften kénnen Schwierigkeiten (Disziplinprobleme
z.B. Austesten der PES-Kraft, Absprache Lehrer — PES-Kraft, Versorgung mit
Unterrichtsmaterial) auftreten. Diese Schwierigkeiten kénnen ausgerdumt werden
durch genaue Absprachen der Lehrkrafte mit der PES-Kraft, durch Bereitstellen
von Arbeitsmaterialien und Lehrbicher und durch das Vertraut machen der PES-
Kraft mit unserem padagogischen Konzept



V. Ziele

Hauptziele

1. Minimierung von Unterrichtsausfall

2. Erh6hung der Qualitat von Vertretungsplanung

3. Erhéhung der Qualitat von Vertretungsunterricht

4. Entlastung von Kolleginnen und Kollegen

5. Einsatz von Kraften aus dem schulischen Umfeld unter Qualitatsaspekten

Teilziele

Zu Hauptziel 1: Minimierung von Unterrichtsausfall

Beibehaltung des bisherigen Standards, dass mdglichst kein Unterricht ausfallt.
Beibehaltung der langfristigen Planung von Klassenfahrten,

Festen, Sport-und Theaterveranstaltungen.

PES-Krafte werden zur temporaren Ubernahme des Vertretungsunterrichts
verpflichtet.

Zu Hauptziel 2: Erhéhung der Qualitéat von Vertretungsplanung

Vertretungsplane werden frihzeitig erstellt und ausgehéngt.

Bei unvorhergesehener Abwesenheit wird dies telefonisch bis 7.15 Uhr gemeldet. Die
voraussichtliche Dauer der Fehlzeit sollte so schnell wie méglich mitgeteilt werden.
Rechtzeitige Regelung des Einsatzes der PES-Kréfte.

Aufbau einer internen und externen Vertretungsbereitschaft.

Die Jahres- und Halbjahresplanung beachtet feststehende Termine.

Zu Hauptziel 3: Erh6hung der Qualitat von Vertretungsunterricht

Bei vorhersehbarer Vertretung stellt die zu vertretende Lehrkraft

Planungsunterlagen und Unterrichtmaterialien zur Verfiigung.

Inhaltliche Absprache der Vertretungslehrkrafte mit den Lehrern der

Parallelklassen.

Bei unvorhergesehener Vertretung gibt die erkrankte Lehrkraft falls méglich telefonisch durch,
welche Ziele und Inhalte in der Klasse behandelt werden sollen.

Der Unterricht soll nach den Vorgaben der ausfallenden Lehrkraft fortgefihrt werden.

Bei langerer Vertretungsdauer werden die Kernfacher Deutsch/Sachunterricht und
Mathematik immer durch die gleiche Vertretungskraft erteilt.

Nach Moglichkeit werden Lehrer aus der gleichen Stufe zur Vertretung eingesetzt.
Vorbereitung geeigneter Unterrichtsmaterialien, die bei planmafiger Abwesenheit eingesetzt
werden kdnnen.

Verstarkung des eigenverantwortlichen Lernens der Schilerinnen und Schiler.
Unterstitzung der PES-Kréafte durch genaue inhaltliche Absprachen mit den

Lehrkraften der Parallelklassen, durch Bereitstellen von Arbeitsmaterialien und

Lehrblchern.

Betreuung der PES-Kréfte durch die Schulleitung bei Beginn der Arbeitsaufnahme.

Zu Hauptziel 4: Entlastung der Kolleginnen und Kollegen

Entlastung durch gemeinsame Unterrichtsvorbereitung (Erarbeiten von Lernspiralen)
Bereitstellen und Aktualisieren von Material fur Vertretungsunterricht

Entlastung durch den Einsatz von externen PES-Kréaften

Berucksichtigung von individuellen Wiinschen bei der Stundenplangestaltung



Zu Hauptziel 5: Einsatz von Kraften aus dem schulischen Umfeld unter Qualitatsaspekten
e Als externe PES-Krafte sollen nach Mdglichkeit Lehrkréfte mit Erstem oder Zweitem
Staatsexamen oder mit entsprechender padagogischer Vorbildung zum Einsatz kommen.
o PES- Kréafte sollen in kritischem Dialog mit den zu vertretenden Lehrkraften stehen.

V. Umsetzung und Durchfiihrung

1. Bildung von Arbeits- bzw. Planungsgruppen

e Die Jahresplanung/ Quartalsplanung wird dem Kollegium ausgehandigt AuRerdem erfolgt eine
gesonderte Veroffentlichung aller Termine (Konferenzen, Klassenfahrten, Projekttage 0.4.) in
einem speziellen Terminplan am ,Schwarzen Brett*

e Arbeitsgruppen oder Fachkonferenzen bereiten Materialien fir Vertretungsunterricht vor.

e Betreuung der auRerschulischen Kréfte, Angebot von Hospitationen.

e Das Vertretungskonzept wird durch die Gesamtkonferenz verabschiedet.

2. Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem OPR
e Absprache hinsichtlich der Vorstellungsgesprache
e Absprachen bei der Erstellung eines Vertretungspools
o Verstandigung Uber den Einsatz der Vertretungskréafte

3. Evaluation

e Monatsstatistik im PES-Portal
e Jahresbericht bzw. Fortschreibung des Konzepts im PES-Portal
o Madglichkeit der Einsichtnahme in die Statistiken

Mutterstadt, 15.10.2012

Kirstin Zinkgraf
(stellv. Schulleitung)



